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“Gaziantep Dokuma Makine Hali imalati Sektérii Hedef Pazar: Amerika”

Yonetici Sentezi:

) Pilot Proje ile Amaglanan

Gaziantep Dokuma Makine Hali imalati sektérii, Turkiye Uretiminin %75’ini gergeklestirerek lider Uretici bdlge konumunda olup, ihracat odakli tretim yapmaktadir. Tirkiye
dokuma makine halisi ihracatinin %90’ Gaziantep hali Ureticileri tarafindan gergeklestiriimekte olup; en fazla ihracat Suudi Arabistan ve Irak gibi istikrarli olmayan tlke
pazarlarina yapilmaktadir. Gaziantep Hali kiimesi, mevcut pazarini gesitlendirmek ve ABD ve AB Ulkeleri gibi istikrarli pazarlarda varhgini giglendirmek ihtiyaci
duymaktadir.

Sektdr stratejisi hazirlama ve ihtiyag analizi sirasinda goérisitlen dokuma makine hali Ureticileri, dncelikli olarak uluslararasi pazarlama alanlarinda destek ihtiyacinda
olduklarini belirtmislerdir. Bu ihtiyagtan yola ¢ikilarak pilot eylemin, Amerika Birlesik Devletleri’ne ihracat hedefi ve potansiyeli olan 10 hali Ureticisi firma ile birlikte ABD’ye
yonelik pazar arastirmasi, potansiyel fuarlarin ve alicilarin belirlenmesi faaliyetleri olmasina karar verilmigtir.

> Diinya hal ihracatinin yarisindan fazlasini* elinde tutan Tiirkiye’nin en biiyiik alict ABD? pazarina ihracatinin arttiriimasi
hedeflenmektedir
Tiirkiye diinya makine halisi ihracatinda liderdir
Dunya makine halisi (570242 Sentetik/suni elyaftan kadife seklinde dokunmus hazir esya) ihracatinin %75.86's1 Turkiye ve Belgika tarafindan yapiimaktadir. En énemli

degisikliklerden biri de son 5 yilda Belgika’'nin pazardan ¢ekilmeye baglamasi ile olusan boslugu, Turkiye'nin doldurdugu seklinde yapilan gézlemdir. 2008-2012 arasi
Belcika’'nin pazar payinin %32.54 den %22.59 a geriledigi, TUrkiye’'nin ise pazar payinin ise %45,85 den %53,27 ye c¢iktigi gorilmektedir.

2011 yilinda Tirkiye’'nin diinya makine halisi (570242)ihracatinda pay1 % 53,27 olup liderdir. trademap, mart 2013

2

2011 yilinda ABD’nin diinya makine halisi ithalatinda (570242) pay1 % 16,34 olup, liderdir. trademap, mart 2013

Vi
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Turkiye bu liderligini diinyanin en biiyiik alicisi olan ABD’de pazar payini arttirarak pekistirecek giice erismis géziikmektedir.

ABD’nin 2012 yilindaki en blyUk tedarikgisi 136,306 milyon dolarlik ihracati ve %38,76’lik payiyla Turkiye olmustur. TUrkiye'nin bu Griin grubunda ABD’ye ihracati 2008
yilindan, 2012 yilina %202,18 artis géstermistir.
Tiirkiye’nin toplam makine halisi ihracatinda % 7,76 olan ABD’nin payinin arttiriimasi ve ihracatgilarimizin bélge gesitlemesini kolaylagtirmak hedeflenmistir.

® Tirkiye'nin ihracatinda da cografi yakinh@in etkileri gériilmektedir. ihracatinin %50 sinden biraz fazlasini Ortadogu, Avrupa, Rusya federasyonu, Arap yarimadasi
ve Afrika Ulkelerine yapmaktadir.

® Turkiye’nin 2011 yilinda toplam makine halisi ihracatinin % 18,8’inin yonlendigi Suudi Arabistan dunya ithalatinda % 11,8 pay ile ikinci en buyuk alici olma
Ozelligini tagimaktadir.

® Turkiye’nin 2011 yilinda toplam makine halisi ihracatinin % 9,8’inin yonlendidi Irak dinya ithalatinda % 5,8 pay ile dérdinci en buyuk alici olma 6zelligini

tasimaktadir.

> Tirkiye’nin ABD’ye makine halisi ihracatinin arttinlmasi riski daha az, alim gicu ¢ok yiiksek bir pazarda karliligi yukseltme

sansi verebilir.

Salt ithalat/ihracat verilerine bagli ve zaman igerisinde pazar payi degisimlerine odakli bir degerlendirme pazar potansiyeli belirlemede eksik kalacagindan karar vermeye
destek olacak diger kistaslari da katarak:

v Politik riskler

v’ Ticari riskler °

v' Pazar blyikligline dair veriler ile de bakildiginda
ABD’nin Turkiye acisindan daha az riskli, alim potansiyeli daha buyuk ve karlilik imkanlari daha 6nemli bir pazar oldugu da ortaya gikmaktadir.
Amac diger Ulkelerden cekilmek, o Ulkelerden vaz gegmek degildir, Aksine hem Ortadogu gibi cografi yakinlik ve kolayliklarin oldugu ulkelerdeki ihracatimizi
saglamlastirmak ama ayni zamanda ABD pazarinda, kalici olmaktir. Ozellikle Belcika gibi kalite ve standartlara uygunluk acisindan daha rekabetci olan iilkelerin

pazarindan pay almak, dinyanin en buylk pazarinda karli satis yapmak hedeflenmelidir.

3 Ulkenin alici olarak mali giicii (dis yardimlara bagimlihgi, sosyal ve igsizlik verileri, kisi basi gelir seviyesi, dis borg, cari acik, kur riski...

VI
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Makine Halisi ihracatimizda Onemli Ug Ulkenin Pazar biiyiikliiklerine dair veriler

Suudi Arabistan Irak ABD
Niifus (milyon) 25,4 31,5 307
Mal ve hizmet
ithalati (milyon 176.040 21.488 2.522.531
uUSD)
GSMH (milyon
USD) 439.021 69.653 14.502.626
GSYIH biyime hizi 4,1 11,4 2,4
(%)

Kaynak: http://www.ducroire.be/

> ABD’ye ihracatin arttirilmasi hedeflenerek bu pazara girme riski olan yeni rakip ulkelere karsi farklilagma stratejisi gudebilmek
icin zaman kazanmaya, miusterileri saglamlastirmaya destek olunmaktadir

® Gaziantep Uretiminin en yogun oldugu 570242 GTIP numaral trGnlerde Turkiye % 38,76 oraninda bir paya sahip. “Pazarda yaklasik %18’lik paya sahip olan iki
Ulkeden 2. siradaki Misir ve 3. siradaki Belgika 4 yillik slreg igerisinde ihracat rakamlari ve ihracattaki siralamalarinda dnemli bir degisim olmadan ABD’nin sabit
tedarikgileri olmaya devam etmektedirler.

® Turkiye’den sonra goze ¢arpan en buyuk degisim; 2008 yilinda 36,056 milyon dolarlik ihracati olan Cin’in, 2012 yilinda bu rakami % 57,98 arttirarak 56,963 milyon
dolara ¢ikartmasi olmustur. Cin’in pazardaki payi ise 2. ve 3. siradaki Ulkeleri zorlayacak konuma gelmis ve 2012 yilinda % 16,20 olarak gergeklesmistir.

® Gaziantep uretim ve ihracatinin en yogun oldugu 5702 grubu geneli, 570242 6zeli disinda tim 57 faslinda ABD pazarinin en blyuk tedarikgisi agik ara farkla
Cin’dir ve payini arttirmaktadir. Hindistan’da Cin gibi ABD hali-zemin Urunleri ithalatinda son derece rekabetgidir. Turkiye acgisindan tehdit unsuru olan kismi ise
Cin ve Hintli tedarikgilerin hali-zemin toptanci, perakendecileri ile 570242 digindaki tim Urlnlerde ABD ile aligverisinin olmasidir.
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II) Pilot Projenin Pazar Analizine Dair Ciktilan
A) ABD Hali Pazarinin Ozellikleri
> Diinyanin En Biiyiik ithalatci Giicii

ABD, 15 trilyon dolar ile diinya toplam GSYiH'nin % 20’sini, toplam ithalatinin %
12,5’ini temsil eden en 6nemli pazarlardan biri olmasi ¢ok olumludur.

ABD Toplam ithalatinin son 10 yildaki
gelisimi ABD Dolari

3000000000
2000000000
1000000000

0
2002 2004 2006 2008 2010 2012

Kaynak : Trademap 2013 Nisan

Ancak son 10 yilda Cin’in ezici bicimde ABD ithalatina yerlesmis olmasi Turkiye
icin tehdittir.2006 yilindan itibaren ABD’nin en 6énemli iki partneri olan Kanada ve
Meksika’nin hikmu biterken, yerini alan Cin’e ydnelim 2009 krizi sonrasi alti
gizilecek bir artis gostermistir.

> ABD Pazarinda Hali Piyasasina Yansiyan
Ekonomik Durum

Krizle gegen 2009 yili sonrasi hall piyasasi % 21 gibi bir daralma goéstermis
ancak 2012’de hacmi 22,3 milyar dolara geri gelmistir. Son 4 yilda ABD hali
piyasasi % 4 daralmistir. Bu da Ulkede mortgage krizi ile kendini gosteren
ekonomik sarsintinin dnemli bir sonucudur:

® izlenen dénemde(2006-2012) ABD genelinde issizlik % 4,6'dan % 9,3’e

sand

Imported value, USD thou:

Q'( KOBI lsbirligi
ve Kiimelenme
v .‘ Projesi

List of supplying markets for a product imported by United States of America
Product: TOTAL All products

A

[ Imported value in 2002, USD thousan
- 2003, USD thousans
- 2004, USD thousans
1 Imported value in 2005, USD thousan

Kaynak : Trademap 2013 Nisan

cikmistir; dolayisiyla harcamalari 2006’ya gére % 14 eksilmistir.

® Krizin en fazla etkiledigi sektorlerin basinda insaat sektérli gelmektedir;

dolayisiyla zemin kaplama da insaatin 6nemli kalemlerinden biri
oldugundan olumsuzluklar bu alt sektére de yansimistir. Bltgesi kisilan
tiketici; hal, fayans, yer karosu yenileme veya parke ddsetme gibi
harcamalari frenlemistir. Diger yandan yeni insaat ruhsatlarinin bigak gibi
kesilmesi ve hacizler bu alt sektorleri son derece olumsuz etkilemistir.

® Mortgage krizi ile birgok Amerikali evinden olmus, satisa ¢ikan evlerin

fiyatlari digmustur. Krizin derinligi nedeniyle 2010-11’deki hafif iyilesme
konut sektoriine fazla yansimamistir. 2009 sonrasi agir agir duzelen

X
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ekonomi, buna bagl olarak konut sektoriindeki kisith canlanma hali
sektortne de kisitli olarak yansimistir.

) Kriz sonrasinda, Hali, bir ihtiya¢ trlinG olma konusundan uzaklasarak,
Amerikali tuketiciler nezninde liks tiketim olarak gériindiginden,
satislarda da ciddi dususler yagsanmistir.

) Kriz sebebiyle pazardaki firmalarin neredeyse yarisi batmis ve mevcut
pazarda faaliyet goésteren sirketlerin sayisinda ciddi azalmalar olmus.

® Hal ihracatgilarimizin Gzerinde durmasi gereken olgu ABD pazarinda
hali harcamalarinda bir daralma oldugu, ancak bunun salt krize bagh
olmayip, tuketicilerin sert zemin kaplamalarini tercih etmeye
baslamalariyla da baglantili oldugudur.

® Krizin etkisi perakendeye de yansimig, halida nihai UrGn fiyatlarinda
indirimler % 40’lari agmistir

® Bu durumda 2006-2012 déneminde sektér % 18’ler civarinda gerileyerek
toplamda 8,9 milyar dolar olmustur

® Konut sektérindeki canlanmanin perakendeye etkilerinin ise 2014 yilinda
g0zle gorulir hale gelmesi beklenmektedir.

= ABD Turkiye Ekonomik iligkilerinin
Gelismesinde Hali Piyasasina Yansiyan

Durum
1. Stratejik partnerlik modellerinin uygulanabilmesi igin iki tarafinda gelistirdigi

tiim cabalara ragmen ikili dis ticaretimiz Tirkiye'nin aleyhine 8,5 milyar
dolar agik vermektedir.
2. iki tilke de birbiri igin temel bir ticaret partneri konumunda degildir.

Turkiye'nin ihracatinda ABD’nin yeri 7. sira olup pazar payl 3,41 civarinda
olurken; Tlrkiye ABD’nin alimlarinda sadece 45. Sirada yer alip, % 0,24 gibi ¢ok
diguk bir paya sahiptir.

AB-ABD arasinda Sebest Ticaret Anlagsmasi (STA) Temmuz 2013'de resmen
basladigindan, Turkiye Gumrik Birligindeki yukumliltkleri baglaminda ABD ile
benzer bir STA yapmak durumundadir. Buna dair Ekonomi Bakanhgi, TiM,

AQ' KOBI sbigi-

v .(‘ })c“:::ulcnmm
TUSIAD ve YASED ortakliginda baslayan kapsamli calisma yakinda ABD ile
benzer gorismelerin baglayacagina isaret etmektedir. Turkiye icin ABD pazari
¢ok onemli bir firsat olusturmaktadir. Bu badlamda segilen hedef eyaletler ise
Tuarkiye’den makine halisi ihracatinda dnemli paylara sahiptirler:

Tuarkiye’den vyapilan hali ihracatinin % 31,4'0 Georgia'ya yapilmaktadir.
Tarkiye'nin genel ihracatinin ¢ok yuksek oldugu eyaletlerden New York eyaletine
yapilan hali ihracati genel ihracatin % 2,3 ‘U oranindadir.

ABD’nin Hedef Eyaletler Temelinde Genel Ve Hali Sektérii ithalati, 2011, Deger ABD
Dolan

Hali Ihracati | Tirkiye'den Turkiye'den
Pay1 % Hal Ihracati | Genel Ihracat
Eyaletler | 2011 2011 2011
Georgia 31,4| 25.735.192 235.699.418
New
York 13,0] 10.536.736 502.915.142
California 7,2| 6.237.664 451.662.691
Texas 6,4| 5.666.808 514.212.378
Illinois 3,5| 2.827.682 193.710.818
Florida 1,0 598.092 231.104.056
Genel
Toplam 100 107.806.410 | 5.219.840.135

Kaynak: US Department of Commerce International Trade Administration

Xl



Bu Proje Avrupa Birlii ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

B) ABD Hali Sektoriinde Rekabet Ortami
> ABD Hali Sektorinde Oyuncular Arasi Rekabet Son

Yillarda Olumsuz Ortamda Gelismektedir.

Hali sektériinde en ¢ok tercih edilen Urln gesitleri tafting -tifte halilardir;
bunu takiben piyasada parga halilar, banyo halilari ve moduler karo
halilar tercih edilmektedir.

Dokuma halilarin ¢ogunlugu i¢ pazara satiimakta ve geri kalan yer
kaplama Urdnleri ise ihracat pazarinda daha c¢ok pay bulmaktadir.
Sektdrdeki ABD’li Ureticiler diger Ulkelerde musteri bulma konusunda

.49.( KOBI Igbirligi
‘ ve Kiimelenme

v & Projes

talebin azalmasina baglanmaktadir. Ancak, Uretici firmalarin yaklasik %63’U

mikro firmalar olup finansal yetersizliklerinden dolayi yalnizca birkag ¢alisana

sahip ve tesislerinde dusuk teknolojiyle tretim yapmaktadirlar

> Krize ragmen ABD hali ithalati genelde son bes yilda

% 6,4 oraninda artig gostermis ve ulkeler arasi

rekabet ateslenmistir

57. fasilda (Halilar ve diger dokumaya elverisli yer kaplamalari) yer alan tim hali
gruplari toplaminda:

sikinti cekmektedirler. 2006 yilindan beri yerel tretimin yillik %6’s1 ihrac ° ABD ithalatinda en 6nemli kalem 828.297 dolar ile 5702 “Dokunmusg
edilmis ve bu rakam yillar igerisinde fazlaca degismemistir. ABD hali ve halilar ve dokumaya elverigli maddelerden diger yer kaplamalan”
kilimlerinin ana ithalat¢isi ise ihracatin yaridan fazlasinin yonlendigi grubudur. Ancak Gaziantep makine halisi ihracatgilarinin segmenti olan
Kanada olmus, yillik ihracatin %10’unu kapsayan Meksika ise ikinci en 570242 ABD toplam hali ithalatinin sadece % 16’sina denk gelmektedir.
blyuk alici konumunda kendine yer bulmustur. ® Bu 570242 makine halilarinda ABD’nin alimlari, incelenen 2008-2012
Halida maliyetler sektdrdeki genel ciro dislsiine paralel egilim gglr;ern;:n']%?j'r”de % 47,41 artig gostermis ve 2012 yilinda 352 milyon
8 stermistic: Gi livetlerin h - isis %2 "B )

gostermistir; ciro ve maliyetlerin her birinde dliss %25 oranindadir. Bu ® 2008-2012 yillari arasinda ithalatta en buyuk artis, %92,15’lik artisla

baglamda sektori en ¢ok zorlayan etkenler hammadde, suni elyaf ve
dokuma maliyetleridir; 2012 yilinda tim tedarik maliyetleri i¢cerisinde suni
elyafin orani %37’ler civarinda olmustur.

2006-2012 yillari arasinda ortalama tedarik¢ci maliyetleri %23 dusus
gOstermistir. Isgi maliyetlerindeyse ayni slre¢ igerisinde %34 dusls
gostermistir.

Kriz etkisi ile son yillarda sektorde aktif olarak
faaliyet gosteren firma sayisi %24 oraninda duisus

gostermis

5705 GTIP numaral (Diger halilar ve dokumaya elverigli maddelerden
diger yer kaplamalarinda) trlnlerde yasanmistir. Bu Grin grubunda ABD
ithalati 2008 yilinda 94,249 milyon dolarken, bu rakam 2012 yilinda
181.101 dolara ylkselmistir.

4 yilhk sure icerisinde ithalatta en blylk azalma ise %33,18 ile “Dugumli veya

sarmahl halilar ve diger dokumaya elverigli maddelerden digumlii veya

sarmali yer kaplamalar” grubunda olmustur

Krize ragmen 2012 yilinda ABD’de yaklasik 400 firma oldugu belirtiimektedir.

Krizin yani sira bu disus ABD’de halinin populerligini yitirmesi ve dolayisiyla
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lll) Pilot Projenin Firmalarin Potansiyel Musterilerinin Analizine Dair Ciktilar

Bir Ulkeyi hedef pazar olarak tanimlayabilmemiz icin masa basi ve hedef pazarda arastirma yapmak ve s6z konusu Ulkenin pazar olarak potansiyelinin degerlendirmesi
gerekir. ihracat sadece iiriiniin iilkemizden gikarak bagka iilke sinirina girmesi anlamina gelmez; ihracat iiriiniin hedef iilkedeki alicilara en karli ve verimli
bicimde satilmasidir.

v'  Piyasa istihbarati yapiimigtir
ithalatgi firma bilgileri tamamen konsimento belgelerinden temin edilmistir.

e Bunlar kesin olarak ithalat yapmis olan firmalardir.
e thalatci firmanin tiim iletisim detaylari verilmektedir: ilgili kisi ad\, tel faks, e-mail, web sitesi adresi

v Rakip istihbarati gergeklestirilmistir
Piyasa istihbaratindan elde edilen veriler temel alinarak, ayni alici ve ithalat¢ilara satan rakipler tespit edilmistir; sonrasinda bu rakiplere dair kritik bilgiler sunulmustur.

Ayrica, rakip ulkeler Belgika, Misir, Cin ve az da olsa Hindistan oldugundan tim bu Ulkelerden ithalat yapan firmalar kongimentolar Uzerinden tespit edilmistir.

e Rakiplerin hangi firmalara ihracat yaptiklari
e Musterilerin hangi yerli yabanci firmalardan alim yaptiklari
e ihracat yapilan firmanin biyikligi ve profili sunulmaktadir.

Gaziantep’ten ihracat edilen makine hallarinin hedef lilkede ABD’deki alicilara en karl ve verimli bigimde satilmasi esas alinmaktadir
Gaziantep hal Uretici ve ihracatcilar arastirmada yer alan bu rakip istihbarati ve alici profil analizi sayesinde ABD’deki yeni musteri bulma ve/veya musteri ve pazar

dogrulama konusunda arastirma ve secimler, elemeler yapabilirler.

Bu galismada sunulan salt listeleri ve bilgileri ham sekilde vermek degildir. Zaten alicilarin Uretici ve ihracatgilari bulmalari, ayni sekilde Ureticilerin de ithalat¢ listelerine
ulagsmalari ginimuzde ¢ok basit bir islem haline gelmistir.
Arastirmanin katma degeri bu alici istihbarati ve profil analizi ile her firma ihracat¢i firmanin dogrudan baglantiya gegebilecegi kendi profiline uygun alici/ithalatgi firmalari

Xin
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tespit etmesi, aktif pazarlamasini etkinlestirmesi amacglanmaktadirGaziantep hali kimesinin en énemli musteri grubunu olusturan toptanci ithalatgilar ile “alim kriterleri,
musteri memnuniyeti” ve dizenlenmesi planlanan tanitim faaliyetlerine dair ip uglari almak Gzere temasa gegilmistir.

Bunlardan Atlanta'daki fuara katilanlar ile ylz ylze gortismeler gergeklestirilmistir.

> ABD hali pazarina giriste araci ithalatgilar 6nemli rol oynuyor

Baghica Oretici Ulkeler

ihracatgilarimiz son tiiketici ile (bir kag istisna diginda)

II I I. 7 ¥ hi¢ karsilagsmamaktadir.
L —

e Nourison ve Couristan gibi ithalat agirlikli calisan
firmalar ana musterileridir. Bu araci/ithalatgilarin
ABD’nin cesitli eyaletlerinde ve farkli tlkelerde
magazalari ve bayileri bulunmaktadir.

e Firmalarimiz toptancilarin yani sira Katl Magazalar,
intisas Magazalari ve Yapi Marketleri gibi organize
perakendeye de girmeyi denemektedirler.

e Temsilcisi olan firmalar ise son kullanici ile muhattap
olmaktadirlar

Dagtim Kanallan

Toptanci  firmalarin, ithal driinleri kendi

ORGANIZE magazasinda, bayisinde, internet sitelerinde veya

ITHALATG! PERAKENDE organize perakende olarak tanimladigimiz
alanlarda miisteriye ulasabilmektedir.

Dev ithalat¢i firmalarin miisteri gruplarindan en

onemlisi organize perakendede faaliyet gosteren

firmalar. Bu nedenle ¢ogu ithalatgi, Turkiye’den

1 herhangi bir firmanin veya kiimenin ABD’de bir
yapilanmasini rekabet acisindan arzu etmiyor.
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Kas rugs gibi buyuk firmalar Tirkiye disinda Belgika, Hong
Kong, Misir, Alimanya, Umman gibi tlkelerden alim
yapmaktadirlar.

Karastan Rugs Mill, Alexander Smith, Bigelow firmalari gibi
Georgia eyaletindeki dev lretici Mohawk Industries’nin bir
bélumuduir. Karastan da antika gérunimlu dizaynlar ve
glincellenmis oryantal tiifte ve dokuma makine halisi Uretip
satmaktadirlar. Bunlar ayrica 6zellikle Belcika’dan ahm

yapmaktadirlar.

Natco ve Nourison gibi firmalar Turkiye disinda Misir,
Belcika, Cin’den de alim yapmaktadirlar.

Sams, Rug 1 Import veya Rugs USA gibi sirketler
Belgika’dan da Turkiye’den de alim yapmaktadirlar.
Ben Chez in, Clestra, agirlikh Belgika’dan alim
yapmaktadir.

Ancak Yaraghi, Dynamic Rugs, Safavieh, Zinatex gibi
firmalar Turkiye’den alima daha yakin gézikmektedir
Carpet Outlet Baltimore, American Middle East Trading,
Magic Trade, Majestic Rug profilindeki daha kigiik
ithalatgilar da mevcuttur
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= Organize perakende de Katl Magazalar, Yapi Marketleri ve ihtisas Magazalari bazi kiime firmalarimiz igin hedef
musteri olabilir.

(

Dagtim Kanallan

ORGANIZE
PERAKENDE

TEMSILCI

Walmart

Penney|

TARGET.

BED BATH &

LINENSNTHINGS

Crate&Barrel

Katli magazalarda Urun fiyatlari diger perakende kanallarina
gOre daha yuksek.

Tedarikgilerine kargsi fiyat baskisi uygulayan bu zincirler kendi
markalari altinda sunmak Uzere ara mal veya nihai Urun
almaktadirlar.

intisas ve Katl magazalara nazaran daha uygun fiyatlara
aranlerini satmaktadirlar.
Yap! marketleri de krize ragmen buyumektedirler.

intisas Magazalari kendi tasarimlarini Urettirmektedirler.

Bed Bath & Beyond magazalari ithal marka makina halisi
satmakta, Crate & Barrel gibi magazalar da kendi markalari
adi altinda ithal makina halisi satmaktadir.
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= Turquality destegi ile magazalar agan Merinos firmasi, ABD’de diger Tiirk firmalarinin aksine farkl bir strateji
izlemektedir.

e Turkiye'de uretmis oldugu hallari, Merinos ve
Concord Global markalari adi altinda ABD
pazarina sunmaktadir. N.Carolina, S.Carolina
ve Georgia eyaletlerinde olmak Uzere 3

( oo )
J

2
ITHALATG! TEMSILCI

Y magazas! bulunmaktadir.
(S = e Concord Global marka halilar Wal-mart, J.C.
CONCORD Penny ve Lowe’s gibi organize perakende
\ o | , sektoriinde faaliyet gosteren katli magazalarin
| e yani sira Rugs Direct ve Rugslots gibi internet

sitelerinde de satiimaktadir.

as ) e o

RUGS DIRECT,

RUGSUSA.
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= ihracatcilarimizin miisteri profili agirlikhi olarak toptanci/ ithalatgilardan olugsmaktadir

— I

e . TERMEILE

Gaziantep’ten alim yapan ve genelinde ilk 15 en biiylik toptanci/ithalatci arasinda yer alan bu firmalar Amerikanin en biiyiik organize perakende magazalarinin
tedarikgisidir.

e Turk halilari bu toptanci/ithalatgilar tarafindan bliyliz magaza zincirlerine sokulmaktadir.
¢ Ancak menseinin Turkiye olmasi disinda hemen hemen hig¢ birinde Turk markasi yer almamaktadir.

e Bu halilar ya toptanci/ithalat¢inin (Nourisson, Couristan, Safaviev ...) markasi ile veya magazanin markasi ile satiimaktadir.(Create& Barrel, Bed, Bath and
Beyond...)
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Hali | Toptan E
Sira Firma ithalati | Satis Ticaret Magaza | Bayii Magazalar
Yapan | yapan
American
1 |Middle East v v
Trading
2 |Amazing Rugs v v
3 [Azad v v v
4 |Capa Rugs v v
5 Car;_)et outlet v v
baltimore
Concord
6 |Global v v v Wal-mart, J.C Penny, Lowe's
Trading
. Wal-mart, J.C Penny,Kohl's, Home Depot,
7 |Couristan v v v Bed Bath & Beyond, Linens N Things, QVC
8 |Cozy Rugs v v
9 [Dahdoul v v v
10 [Dynamic Rugs v v v Wal-mart, Kmart, Lowe's
11 Global Linen v v
Inc.
13 |Hom v v
Furniture
14 International v v v
Rugs
15 |lkea Supply v v
16 |lIsberian v v v
17 |Kane Carpet v v
Wal-mart, J.C Penny, Home Depot, Bed
18 |Kas Rugs v v v v Bath & Beyond, Lowe's
19 |Loloi v v v Wal-mart, Kohl's, Home Depot, Bed Bath &
Beyond
20 |Liberty Rugs v v v
Majestic Rug
21 v v Wal-mart
Company
22 Mayberry v v
Rugs
Wal-mart, Sears,J.C Penny, Home
23 |Karastan v v v v Depot,Bed Bath & Beyond, Linens N Things,
Target, Lowe's, Menards, QVC
Central Wal-mart, J.C Penny, BJ's Wholesale Club,
24 . v
Oriental Menards
Nour
25 International

Hali | Toptan E
Sira Firma ithalati | Satis Ticaret Magaza | Bayii Magazalar
Yapan | yapan
Wal-mart, Macy's, Sears, J.C Penny,Kohl's,
. Bloomingdales, Bed Bath & Beyond, Linens
26 |Nourison 4 v v v N Things, Lowe's, BJ's Wholesale
Club,Menards, QVC
27 |Ottomanson v v v
28 |Rug Expo v v
30 |Ruglots v v v
31 |Rug1imports v v v
1 Rugs and v v v
more
33 |Rugs USA v v
34 [Pams v v v
International
35 |[Segma Inc.
36 Stanton v v v
Carpet
Wal-mart, Sears, Bed Bath & Beyond,
37 |Surya Inc. v (%4 v v |Linens N Things, Costco, QVC, Neiman
Marcus
38 |Tayse v v v Sears, Menards
Wal-mart, Macy's, J.C Penny, Kohl's, Bed
39 |Safavieh v v v ("4 v |Bath & Beyond, Linens N Things, Target,
Lowe's, QVC, Neiman Marcus
40 |Zinatex v v
828
41 |International v (4
Trading Co.
o Ang.ela Adams v v
Design
43 |Balta US Inc. v v Wal-mart, Home Depot, Lowe's, Menards
44 |Odegard v v v v
45 |TufanS.A. v v
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lll) Pilot Projenin Mevcut ve Potansiyel Musterilerinin Alim Kriterlerine Gore Analizine Dair Ciktilari

= ABD pazarinda basarida kilit unsur: uygun renklerde ¢aligabilme

e Alicilar tedarikgilerin dretim hatlarindaki renklerin, ABD modasina uygun olmasini beklemekteler.
e Amerikali ithalatgilar, tedarikgilerine verdikleri dizaynin birebir aynisini talep etmekteler.
e Nihai Urln renklerinin, tasarlanan ile birebir tutmasi gerekmektedir.

e Renk uygulamalarinin saglikli olabilmesi igin Uretici firmalarin ABD’deki trendleri yakindan takip etmesi gerektigi asikardir.

= Amerikali ithalatgilarin hepsi “liretimde esneklik” olmasi gerektiginin altini giziyor

e Uretimde esneklik, Uretici firmaya verilen tasarimin, birebir renginin tutmasi ve ayni zamanda herhangi bir miktar angajmani olmaksizin, istenilen adette Gretim
yapilabilmesi anlamini tagimaktadir.

e Uretimde esnekligi saglayabilmek igin iretici firmalarin devamli ABD pazarina uygun renklerde iiretim yapmasi gerektigi ve bu 6zellige sahip fabrikalar ile uzun
vadede calistiklarini belirttiler.

e Alicilara gore ABD pazarindaki trendlerin yakin takibi, tretimde esnekligi saglayacak en dnemli unsurdur.

= Uretici firmalarin “hizmette” basarisi tiim deger zinciri ile ilgilidir

e istenilen rengin tam olarak tutturulmasi.
e Uretimde esneklik.
e Kaliteli ambalajlama birgok ithalatginin Gnem verdigi hizmetlerden bir tanesi.

e Ogzellikle ithalatgilarin, perakende musterileri tarafindan kaliteli ambalajlanmis (riin istemeleri, siprais ettikleri bicimde paketleme, istiflemede titizlikleri
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tedarikgilerden ambalajlama konusunda beklentilerin ylksek oldugu gostermektedir.
e Ureticilerin, musteri sikayetleri karsisinda ¢abuk ¢éziim énlemi getirmeleri de bir diger énemli unsurdur.
= Euro’nun deger kazanmasi, Gaziantep i¢gin firsat
e Misir, Belgika, Turkiye, Cin ve Hindistan gibi farkli Glkelerden alim yapan ithalatcilar s6z konusu Ulkelerdeki finansal degisiklikleri yakindan takip ediyorlar.
e Avrupa’da Ozellikle Belgika'da Euro’ya gecis ve takip eden siregte Euro’daki artis sebebiyle ithalatcilarin Turkiye, Misir gibi alternatif Ulkelere yonlendigini

gorebiliyoruz.

=>» Ancak sartlar agarlasabilir: Toptanci/ithalatcilar da tedarik¢iden kalite belgesi isteyebilecek

e Kalite standartlarina uyum acisindan alicilarin hentiz herhangi bir sarti bulunmamakta.

e Ancak yakin gelecekte ithalatgilarin Uretici/tedarikgilerinden de kalite standartlarina dair belge isteme durumu olabilecegi glindemde

e BlyUk dlgekli bir ithalatgi icin, halinin rengi, tasarlanan ile uyusmuyorsa, teknik kalitesi 6nemini yitirmektedir. Hali da gdrsel glizellik kalitenin 6nine ge¢cmis

durumdadir!
Trend renkte hali dretimi sart (hemen hemen tim alici larSuudi Arabistan igin Uretilen halilarin ABD pazari trendlerine uyumlu olmadiginin altini giziyor)

= ithalatcilarin Gaziantep iireticisi ile olan “giiven sorunu” ¢éziilmeli: Tasarim maliyet ve emegine saygi bekleniyor

e ithalatgilarin hepsi, (reticilerden farkli tasarimlar beklentisi icerisinde degiller.
e Ancak uretici firmadan temel beklenti ithalatgilarin tasarladigi veya satin aldigi tasarimlarin birebir yapilmasidir.
e ithalatci firmanin vermis oldugu tasarima sadik kalan, o tasarimin aynisini veya benzerini bir bagka firma icin Uretmeyen, diiriist firmalara ihtiyag duyduklarini tim

alicilar dile getirmektedirler.
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IV) Pilot Projenin Gaziantep Hali Kimesinin ABD Piyasasi Tanitim Etkinliklerine Dair Ciktilari

Pazarlama, Satis Strateji Onerileri Ciktisi:

Firmalarimizin hedef pazari olan ABD’ye olan ihracatlarini arttirmaya yonelik yapilan bu projede firmalarin musteri secimlerinde stratejik kararlar almasi igin temel

olusturulmaya calisiimistir.

Mevcut musteri portfylerini degistirerek ve/veya gelistirerek perakendeyi amaclayan firmalarimizin, ithalatgilarin sebep olacagi negatif etkilere hazirlikli olmaldir.

Turk halilari, perakendeye aracilarla ulagtigindan karhihg: diisuktur!

ithal Makine Halilar Fiyat Ornekleri

Col B
Concord Global Shaggy Modern Zebra Natural Rug (1541) Shag o™ s T
Material Synthetic (olefin/pol lene)
$44 - $176 Weave MachinoMade
Manufacturer Concord Global
Collection
Design Zebra
- - Pile Height 0.79inch
Free Shlpplng! Density Approximaly 250,000 knots per
meter
Made In Turkey

Usually ships in 1-3 days

Zebra Shag animal print rugs are so cute and decorative. Decorate your space with this cozy contemporary
Dynamic Rugs Eclipse Silver Contemporary Stripes Rings Rug (68146-

rug.
Material:Synthetic (olefin/polypropylene)
Weave:Machine Made

Size Price
33 x4'7" $44.62
X T $102.97
6'7" Round $176.88
67" x 9'3" $176.88

4343)
BE THE FIRST TO REVIEW THIS PRODUCT

$199 - $799
Free Shipping!

Usually ships in 2 to 3 days

Warm colors and rich textures abound in this handsome collection from Dynamic Rugs. Updated designs
and extra softness make these rugs perfect for any room of your home or office.

Material:Synthetic (olefin/polypropylene)
Weave:Machine Made

(] Email

Size Price
311" x 57" $199.99
53"x 77" $349.99
6'7" x 9'6" $599.99
710" x 10'10" $799.99

Color Silver

Style Contemporary

Material Synthetic (olefin/polypropylene)
Weave Machine Made

Manufacturer Dynamic Rugs

Collection Eclipse

Design 68146

Pile Height  0.43 inch

Made In Belgium

Kaynak: www.ruglots.com, Temmuz 2013; www.sears.com, Temmuz 2013
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Ithal Makine Halis1 Perakende Fiyat Ornekleri
iMALATCI [SIRA| SATICI OLCULER FIYAT USD MARKA
1 SEARS 24 |x 3 $474.00 WORLD RUG GALLERY
2 SEARS 15 X 3.6 189.00 WORLD RUG GALLERY
3] SEARS 09 |x 15 122.55 WORLD RUG GALLERY
4 SEARS 0.93 | x 1.71 125.28 LOLOI
=5 SEARS 23 |x 3.18 486.69 LOLOI
6 SEARS 0.9 X 1.41 29.99
TURKIYE 7 SEARS 228 |x 16 187.04 SAFAVIEH
8 Ruglots 15 | X 23 $189.99 HOME DYNAMIX
9 Ruglots 161 |x 231 $211.65 UNITED WEAVERS .
10 | Ruglots [1524 [x| 231 5$165.00 SURYA Ithalat Birim Fiyat| ($/ TOI"IS)
11 Ruglots 1.615 | x 2.22 $133.88 CONCORD GLOBAL . - .
Ruglots x| 202 $216.00 CONCORD GLOBAL 1. Turkiye: $4,120
2. Misir: $4,539
3. Belgika: $5,785
4. Cin: $6,113
5. Hindistan: $5488
T T . TR STE Perakende Fiyatlari: Turk Halilarinin, perakende magazalarinda kalitesine
2 T 50 2 TElE SAEAVIEH gore m2’si $36 ve $65 arasinda degismektedir.
3 SEARS 0.8 |x 15 40.00 SAFAVIEH
4 SEARS x| 2.00 Cap 124.00 SAFAVIEH
5 SEARS 0.6 x 1 22.00 SAFAVIEH
6 SEARS 12 |x 1.7 68.00 SAFAVIEH
BELCIKA 7 SEARS 2.01 | x 2.88 176.00 SAFAVIEH
¢ 8 SEARS 201 |x 2.01 140.24 SAFAVIEH
] SEARS 21 |x 2.1 199.30 SAFAVIEH
10 SEARS 1.71 | x 1.2 78.24 SAFAVIEH
11 SEARS 23 |x 1.6 167.99 SAFAVIEH
12 SEARS 15 |x 0.8 52.16 SAFAVIEH
13 SEARS 15 |x 0.8 67.22 SAFAVIEH
14 RUGLOTS 16 |X 2.19 $84.99 HOME DYNAMIX
1 SEARS 23 | X 3.15 404.10 LOLOI
2 SEARS 23 |X LS 666.66 LOLOI
3 SEARS 156 |X 231 197.10 LOLOI
MISIR 4 RUGLOTS | 1.615 | X 231 $118.99 SPHINX ORIENTAL WEAVERS
5 RUGLOTS 249 |x 3.048 $237.77 SPHINX ORIENTAL WEAVERS
6 RUGLOTS | 1.615 | x 231 $349.00 SPHINX ORIENTAL WEAVERS
7 RUGLOTS | 1.615 | x 231 $149.00 SPHINX ORIENTAL WEAVERS
8 RUGLOTS | 1.615 | x 231 $128.00 Ruglots

Ruglots | 1.584 |X| 2.194 $109.99 HOME DYNAMIX
[ Ruglots | 237 [x]| 31 | $219.99 | HOME DYNAMIX

=

BULGARISTAN |

Kaynak: www.sears.com, Temmuz 2013; www.ruglots.com, Temmuz 2013
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=>» Bazi firmalarimiz igin organize perakendeye aracisiz girmek musteri potansiyeli ve karlihigi arttirma firsati

Mevcut Durumda ABD Pazarina Biiyiik ithalatgilar

Kanali ile Biiyiik Miktarlarda ihracat Deneyimi Olan

Firmalar

ITHALATCI

ORGANIZE
PERAKENDE

Y

SAFAVIEH 1]

@mﬁf Nawrison
463, CenTRALORIENTAL
; Ca
2Y

e
ATAD . reens Walmart
£ Tavserucs FIRRRUCs

@

macys TARGET.

iHTISAS

MARKEI'LEHI : MAGAZALARI

BED BATH &

LINENS*THINGS

D=0
|

| EEEEE | CratesBarrel

Bu profildeki firmalarimiz
icin tavsiye edilecek
pazarlama stratejileri:

1. Perakendeye iiriin
satmak isteyen
firmalar igin en
onemli rol model
Merinos firmasidir:
temsilcilik kanali ile
Organize Perakende
Zincirlerine

girmek+E-ticarete

girmek+Bayi ve
Magazalar ile son
tiiketiciye ulasmak
Temsilci kanali ile

organize perakende

ve e-ticarete girmek

Ayni anda

ithalatcgilara satis
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> Bazi firmalarimiz bayiler veya kiicuk magaza sahipleri ile son tiiketiciye de ulagmayi deneyebilir

Mevcut Durumda ABD Pazarina Toptanci
ithalatgilar Kanali ile ihracat Deneyimine Baglamis

veya yeni baglayacak Firmalar

Bu profildeki firmalarimiz

icin tavsiye edilecek

pazarlama stratejileri:

1 Kiigiik/orta boy

ithalatcilar profilinde

: miuisteri gcesitlemesi
Dagitim Kanallan
TEMsiLC] C ) yapmak
ITHALATG! Bayi veya kiigiik

kisiler kanali ile son

magaza/zincir sahibi
. & ;Y_/

——— : saravien (TR tiiketiciye ulagmak
: Fstary  Naarion RUGSUSA.
. RUGS DIRECT
a ) co o b CoonOunrs

: o
TR m~--

= . £ Tavserucs | P

mE s [ &
-
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V) Pilot Projenin Gaziantep Hali Kimesinin ABD Piyasasi Tanitim Etkinliklerine Dair Ciktilari

“ABD’de hali fuar anlayisinin Avrupa ulkelerinden farkli olmasi éncelikle dikkate alinmasi gereken bir olgudur.

Fuarda diger Avrupa’da oldugu Uzere sergileyenler musteri bekleyen uretici/ihracatgilar degildir.

Fuarda sergileyenler genelde Amerika’da toptan satis yapan firmalardir. Agirlikli olarak ithalat¢i ve araci olan toptancilarin 6 ayda bir kere perakende satis yapan kiglk ve
orta 6lgekli magaza sahipleri, i¢ mimarlar, ev dekoratorleri ile bir araya geldigi ve siparisleri aldigi satis dénemleridir.

Bu fuar esnasinda toptancilar gelecek 6 ayin toptan satislarini gergeklestirmek ve azami siparigleri almak hedefinde olduklarindan Uretici/ihracatgilarin kendilerine mal
satmak i¢in orada olmasi rahatsiz edicidir; ayrica yasaktir.

Bu firmalara rakip olarak stand agmak ise ancak Amerika’da yerlesik temsilci firma kanali ile mimkuinddr.
Ancak bu fuarin buyuk organize perakende zincirlerinin alim yaptigi yer olmadigi da bilinmelidir.

= Kumeye tavsiye edilen eylemler

= ABD'DE ORTAK LOJISTIK IMKANI
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= ABD’DE TANITIM

Onemli Uyari: ABD de fuarlar Avrupa’nin aksine toptancilarin yer aldigi Showlar
seklinde oldugundan projeye dahil sirketler fuarda sergileyerek katiimci olmak

istemiyorlar. Ayrica, direk kendi alicilari olan toptancilar/ithalatcilar s6z konusu

sergilediklerinden bunun mantikh bir yaklasim olmadigi ortaya c¢ikiyor. Bu

baglamda fuara katihm disinda en fazla ses getirecek ve kiime genelinin ihracatini
arttiracak etkinliklerin saptanmasina ve dogru partnerler ile dogru eylemlerin

planlanmasina ihtiyag¢ oldugu tespit edilmistir.
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=>» Kiimeye tavsiye edilen eylemler

= RENK VE DESEN TRENDLERINi TAKIP
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> GAZIANTEP’TE TANITIM
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Pilot Projenin Gaziantep Hali Firmalarindaki ihracat Sorumlularina Yonelik Egitim ve Rehber Ciktisi

e Pazara Analizi Yontemleri

 ihracat Teshisi Yontemlerine dair
10 ar kisilik gruplara yonelik 2 ayri egitim verilmis ve 20 sayfalik bir el kitabi hazirlanmistir. Bu el kitabi ve detayli raporun GAIB tarafindan analize dahil olan ve olmayan
tum Makine Halisi Ihracatgilarina dagitilacak bir bicimde hazirlanmis olmasi ABD’ye ihracatin artmasi amacina etkin hizmet edecektir.

> Pilot Proje Surecinde Karsilagilan Temel Sorunlar

e Sektdr stratejisi hazirlama ve ihtiyag analizi sirasinda goérlstlen dokuma makine hali Ureticileri, dncelikli olarak uluslararasi pazarlama alanlarinda destek
ihtiyacinda olduklarini belirtmislerdir. Bu baglamda bdyle bir ihtiya¢ oldugu varsayimindan yola ¢ikilmistir. Pazarlama alanlarinda ve ABD’de tanitim konusunda
firmalarin bireysel anlamda ihtiyacglari oldugu asikar olmakla beraber katilimci firmalarin beklentilerinin kime olarak bir eyleme dayali olmadigi, aksine blylk bir
¢ogunlugun kiime olarak harekete inanmayip, sicak bakmadigdi ortaya ¢gikmistir.

e Pilot eylemin, Amerika Birlesik Devletleri’ne ihracat hedefi ve potansiyeli olan 10 hali Ureticisi firma ile birlikte ABD’ye yoénelik pazar arastirmasi, potansiyel fuarlarin
ve alicilarin belirlenmesi faaliyetleri olmasina karar verilmistir. Katiimci olan 10 firma pilot eylem projesinden bireysel anlamda ¢ikar beklediginden bunlar projenin
varsayimlarinda yazildigi Uzere ABD’ye ihracat hedefi veya potansiyeli olan firmalardan ziyade, zaten ABD’ye Gaziantep’ten yapilan ihracatta ¢ok énemli olan
firmalar olmustur. Bu durum proje uzmanlarina énceden belirlenen hedefler ile katiimcilarin beklentileri arasinda farkliliklar olmasina sebep olmustur. Firmalar ile
yapilan goérismeler sonrasi uzmanlar durumu telafi edecek, farki kapatacak yontemler ortaya koyarak ek arastirmalar yapmislardir.

e Pilot eylem cgalismalarina mevcut firmalarda ¢alisan dis ticaret uzmanlarinin yani sira, yeni mezun gengler de dahil edilerek firmalarda istihdam edilmeleri
hedeflenmisti. Yukarida anilan sebepten dolayi firmalarin editim ve toplantilara katilan temsilcileri ABD pazarini ¢ok iyi bilen kisiler olmus; hedeflendigi Gzere yeni
mezun genglerin bilgilendiriimesi ve egitimleri mimkun olamamistir.

o Pilot eylem faaliyetleri kapsaminda, uluslararasi hali uzmani ve bir uluslararasi uzmanin teknik destegi ile ABD hedef pazarina yonelik pazar arastirmasi
calismalari yurutilmesi hedeflenmisti. Uluslararasi hali uzmani bulunamadigindan eksiklik uzmanlar tarafindan durumu telafi edecek, yéntemler ve ek arastirmalar
yapilarak giderilmistir. Bu konu Temmuz basinda onaylanan proje uzatma+yerinde Pazar arastirmasi yontemi ile ¢ézimlemistir.

e ABD'ye yonelik pazar arastirmasi, potansiyel fuarlarin ve alicilarin belirlenmesi faaliyetleri olmasina karar verilmisti.
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1. Diinyanin En Biiyiik ithalatgi Giicii

ABD, 15 trilyon dolar ile diinya toplam GSYiH’nin % 20’sini temsil eden en énemli
pazarlarindan biridir*. Ulke, 313 milyonluk niifusu ile diinyanin en biiyik
ithalatgisi ve en 6nemli yabanci sermaye c¢eken hedef pazarlarindan biridir.
Dunya toplam ithalatinin % 12,5’ini elinde tutan ABD’nin dis alimlari 2009 krizi
etkisi ile dusmus olsa dahi, 2012 yilinda tekrar 2008 seviyesini yakalamis
bulunmaktadir.

Grafik 1 ABD’nin Toplam ithalatinda Geligsim, Deger ABD Dolari

ABD Toplam ithalatinin son 10 yildaki gelisimi ABD Dolan

2500000000 -

2000000000 -

1500000000 -

1000000000 -

500000000 -~

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak : Trademap 2013 Nisan

Son 10 yila dair en énemli olgu ise suphesiz Cin’in ezici bicimde ABD ithalatina

* http://www.edc.ca/ Nisan 2013

" KOBI Isbirligi
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yerlesmis olmasidir. 2006 yilindan itibaren ABD’nin en 6nemli iki partneri olan
Kanada ve Meksika'nin hikmu biterken, yerini alan Cin’e yonelim 2009 krizi
sonrasi alti gizilecek bir artis géstermistir.

Grafik 2: ABD’nin Son On Yildaki ithalatinda ilk 5 Ulkenin Degisimi Deger Bazinda
ABD Dolar

List of supplying markets for a product imported by United States of America
Product: TOTAL All products
A

200000000 —

Imported value, USD thousand

100000000 —

China Canada Mexico Japan Germany
Countries

[ Imported value in 2002, USD thousand M Imported value in 2006, USD thousand I Imported value in 2010, USD thousand
Il Imported value in 2003, USD thousand [ Imported value in 2007, USD thousand [ Imported value in 2011, USD thousand
Il Imported value in 2004, USD thousand [l Imported value in 2008, USD thousand Il Imported value in 2012, USD thousand
[ Imported value in 2005, USD thousand [ Imported value in 2008, USD thousand

Kaynak : Trademap 2013 Nisan

Dinya Bankasinin “is yapilabilir Ulkeler” siralamasinda 4. sirada yer alan ABD?,
2013 yili basinda Fitch, Moody’s ve S&P tarafindan riski artan bir Ulke olarak
nitelendirimesine ragmen dinya ekonomisine yon veren bir gu¢ olmayi
surdurecektir.

° http://www.edc.ca Nisan 2013
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1.1 ABD Pazarinda Hali Piyasasina Yansiyan Ekonomik Durum

Son 4 yilda ABD hali piyasasi % 4 daralmistir. Krizin en keskin yasandigi ve gelirlerdeki ani distsin oldugu 2009 yilinda hali piyasasi % 21 gibi bir daralma gostermis
ancak 2012’de 22,3 milyar dolara geri gelmi§tir6. Henuz krizin etkilerinin devam ettigi ve hali sektériintiin 2006 seviyesine gelemediginin de alti gizilmelidir.

T 1 ABD Hali Tiiketime Dair Hane Halki Verileri Degisim, 2007-2012

Toplam Hane Halki Harcamasi (dolar,

milyar) 9,772 10,036 9,866 10,246 10,787 11,19
Hali Toplam Hane Halki harcamasi i
(dolar, milyon) 17,853 16,657 14,180 14,307 15,263 15,877

Hali Toplam Hane Halki harcamasi

(toplam harcama igerisindeki ylzdesi) 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Nufus (bin) 301,231 304,094 306,772 309,35 311,612 313,995
Hal Kisi Bagina Dusen Hane Halki

Harcamasi 59,3 54,8 46,2 46,2 49 50,6

Kaynak: Carpets&Rugs in USA, Euromonitor,

1.1.1 Ekonomik Kriz Ve igsizlik: Hali Ahmlarina Etki Edecek Unsurlar

ABD hali tiketicisi olarak hane halki grubu toplam alimlarin % 71’ini olusturdugundan ve payini, 2006-2012 arasi, % 6 arttirdigindan bu nihai tiketici grubunu etkileyen
gelismeleri mercek altina almakta da fayda gérilmektedir. izlenen dénemde(2006-2012) ABD genelinde issizlik % 4,6'dan % 9,3’'e gikmistir; dolayisiyla harcamalari
2006’ya gore % 14 eksilmistir.

Carpets&Rugs in USA, Euromonitor, sayfab
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Sekil 1: ABD igsizlik Oranlar Eyaletler Bazinda, 2011 (%)

35.73
-74-87
-5 02
-0 135

Kaynak : http://www.ers.usda.gov 2013 Nisan

ABD pazarina ihracatta rekabet ortami incelenirken dikkate alinmasi gereken 6nemli bir nokta da slUphesiz eyaletler bazindaki énemli farkliliklardir; bu nedenle hali
satislari agisindan ABD’deki gelir dagihminin eyaletlere goére farkliliklarini da degerlendirmek geregi asikardir.

Ekonomi ve sanayi Uretiminde halen kuzey-dogudaki eyaletlerin Ustinligl surmektedir. Tlrkiye’den hali ithalatinin en ylksek oldugu eyaletler sirasi ile Georgia
(Turkiye'den toplam ithalatin %31,4°U), New Jersey (% 30,7), New York (% 13), California (% 7,2), Texas (% 6,4) oldugundan bu eyaletlerde alim guctindeki seyre bakmak
faydali gorulmektedir. Georgia'da issizlik acisindan ABD ortalamasinin biraz Uzerinde %9,8'dir. New Jersey’de de ABD ortalamasinda % 9,2 igsizlik gorulirken New
York’'ta % 8,2 ile biraz daha iyi bir durum kaydedilmektedir.

GSYiH’sI 2 trilyon dolar civarinda olan Kaliforniya'yl kriz epey sarsmisa benzemektedir; issizlik ortalamanin oldukga lizerinde % 11,7 civarindadir. Tlrkiye’den hali
ithalatinda % 6 payi olan Texas'ta issizlik % 7’ler civarinda sinirlidir.

Bunlar arasinda kuzeydogu eyaletlerinden New Jersey, New York, Bati bélgesinden California tlke ortalamasinin tizerinde gelire sahiptirler.


http://www.ers.usda.gov/
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1.1.2 Hali Alimlarinda Etnik Kéken Ve Eyalet Bazinda Niifus Yapisinin Onemi
ABD toplam nifusunun % 12’sini barindiran, en buylk eyaleti olan Kaliforniya’da bugliin 37 milyonun Gzerinde olan nufusun 10,2 milyonu Los Angeles’ta yasamaktadir.
Tarkiye’den giden hali satiglarinin genelde siyahiler ve Latin kdkenliler tarafindan satin alindigi bilindiginden eyaletin etnik dagilimi da bir gésterge olarak ele alinabilir.
Kaliforniya eyaletinde kentsel nifusun toplamin %94,4°G oldugu bilinmekte ve bunun %62’sini beyazlarin olugsturdugu degerlendiriimektedir. ! Eyalette nifusun % 36’sini
olusturan Latin kokenliler, %12’sini temsil eden Asyalilar ve %6’sini olusturan siyahiler hali alimlari agisindan ihracat¢imizin hedeflerindendir.
Diger 6nemli eyalet New York’ta ise nufusun %92’si kentsel alanlarda, %8’ ise kirsal alanlarda yasamaktadir. New York, %73 oraninda beyaz, %17 oraninda siyah, %7
oraninda Asyalidan olugsmakta ve beyaz nifusun %16’sI Latin kdkenli olmaktadir.

ABD genelinde Hispanikler; siyah, beyaz veya Asya kokenli olmak Uzere toplam nifusun % 15,1’ini olugturmaktadirlar. 2020’de ise bu kesimin toplam nifusun % 18’ine
erecegi beyaz nufusun oraninin ise yuzde elliye diusecegi tahmin edilmektedir. Bu baglamda ele alindiginda bugiin hitap edilen nifus kesiminin sayisinda artis olacagi
gelecek projeksiyonlarinda tahmin edilebilir.

1.1.3 ABD Pazarinda Hali Ve Yer Kaplama Alimlarini Etkileyen Emlak Piyasasi
Krizin en fazla etkiledigi sektorlerin basinda insaat sektorii gelmektedir; dolayisiyla zemin kaplama da insaatin 6nemli kalemlerinden biri oldugundan olumsuzluklar bu alt
sektore de yansimistir. Bitgesi kisilan tiketici; hali, fayans, yer karosu yenileme veya parke désetme gibi harcamalari frenlemistir. Diger yandan yeni insaat ruhsatlarinin
bigak gibi kesilmesi ve hacizler bu alt sektdrleri son derece olumsuz etkilemistir.
e Yeni konut insaatlari 2008 yilinda %33, 2009 yilinda ise % 39 azalmistir.
. Mevcut konut satiglari ise 2008 yilinda %13 oraninda azalma gostermis, 2009 yilinda ise aksine %5 oraninda blyumustur.
Hikumetin 6zendirici politikalarl8 sonucunda halkin % 68’inin “ev sahibi” oldugu ve evlerin %90’inin mortgage kredisi ile satin alinmis oldugu hatirlanmalidir,
Mortgage krizine bagl olarak hacizlerdeki artis, konut fiyatlarini ve yeni insaatlarini son derece olumsuz etkilemistir.
o 2008 yilinda mevcut evler i¢in ortalama fiyatlar, 2007 yilindaki 219.000 Dolar dizeyinden 198.100 Dolar’a gerileyerek %9,5 azalmistir.
e Ayni dénemde yeni ev fiyatlari %6,4 gerileme gostermistir. 2009 yilinda mevcut evlerin ortalama fiyati 172.000 Dolar, yeni evlerin ortalama fiyati ise 215.000
Dolardir.
o Phoenix ve Las Vegas eyaletlerindeki konut fiyatlari, 2000 yili diizeyinin yaklasik %10 Gzerinde olmakla beraber, beklenen tepe noktalarindan %50 uzaktadir.
o General Motors Corporation ve Chrysler Group LLC firmalarinin iflas etmelerinden sonra ise, Detroit'teki ev fiyatlarinda 2000 yil fiyatlarina gére 30% dusus
go6zlenmisgtir.

Mortgage krizi ile bircok Amerikali evinden olmus, satisa c¢ikan evlerin fiyatlari dismustur. Krizin derinligi nedeniyle 2010-11’deki hafif iyilesme konut sektoriine fazla

! Kaynak: US Census Bureau

8 Federal HUklmet, son derece dislik faiz oranlariyla piyasaya destek olmaktadir. Ayrica Merkez Bankasi, yaklasik 1 trilyon dolarlik konut kredisi satin almistir. Hikiimet, krediyle ev alanlarin evleri satarak

kredileri 5demesini engellemeye yonelik milyarlarca Dolar harcama yapmaktadir. ilk ev sahibi olanlara evin én 6demesi (izerinden 8.000 Dolarlik vergi kredisi saglanmistir.
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yansimamistir. 2009 sonrasi agir agir dizelen ekonomi, buna bagl olarak konut sektoriindeki kisith canlanma hali sektériine de kisitli olarak yansimistir.

Kriz sonrasinda, Hali, bir ihtiya¢ Uriini olma konusundan uzaklasarak, Amerikali tiketiciler nezninde liks tiketim olarak gérindigunden, satislarda da ciddi dusUsler
yasanmistir.

Hali harcamalarindaki canlanmanin ¢ok kisitl kalmasinin bir diger sebebi de tuketici zevklerindeki degisim ile agiklanmaktadir. Bazi trinlerin modasi gegerken sert zemin
kaplamalarina ilgi artmaktadir.

Hali ihracatgilarimizin Gzerinde durmasi gereken olgu ABD pazarinda hali harcamalarinda bir daralma oldugu, ancak bunun salt krize baglh olmayip, tiketicilerin sert zemin
kaplamalarini tercih etmeye baslamalariyla da baglantil oldugudur.

1.1.4 ABD Pazarinda Nihai Tiiketici Ve Perakende Sektoriinde Degisimler

Krizin etkisi perakendeye de yansimig, halida nihai Griin fiyatlarinda indirimler % 40’lari asmistir. Bu durumda 2006-2012 déneminde sektor % 18’ler civarinda gerileyerek
toplamda 8,9 milyar dolarlik bir hacime gerilemistir.

Genel anlamda krizden sonra birgok magazanin kapanmasi ile savasan perakende sektérli 2012 sonunda iki temel veriye kilitlenmis durumdadir: ekonomik iyilesmenin
devami ve e-ticaretin etkisi.

Konut sektérindeki canlanmanin perakendeye etkilerinin ise 2014 yilinda gozle gorilir hale gelmesi beklenmektedir.

Fakat iyilesmenin son derece yavas oldugunun da alti gizilmelidir: Market ve alisveris merkezlerinde bos kalan magaza sayisi % 10,9'dan % 10,6’ya dusmustar.’ Ayni
kaynaga gore igsizlik verilerindeki goreceli iyilesme bos magaza sayisinda bir iyilesme getirmektedir;

Bu ¢ok yavas iyilesmenin sonucu olarak ABD perakende alisveriglerinde orta gelirli sinifin gii¢gstizligu (ltks tiketim de sorun olmamasina ragmen, orta gelir grubuna hitap
eden magaza konseptlerinin kayiplari biyUkttr) énemli bir sekillendiricidir.

inracatcilarimiz ABD’de orta gelir grubuna hitap eden (riinleri satisa sunduklarindan bu son not edilen gelismeler kiime agisindan énemli gériilmustiir.

Ev tekstilinden mobilyaya, do-it yourself magazalarina kadar tim ev urunleri perakendecileri ise ancak 2014 yilindan sonra konut sektdériindeki iyilesmeden nasibini alacagi
gOrusu hakimdir.

Firmalarimizin musteri profilleri agirlikli olarak ithalatgi firmalardan olusturmaktadir. Kriz bunlari da vurmustur.
“Kriz éncesinde yilda 20 konteyner mal satarken, kriz dbneminde 4 konteynera kadar dUistu.
Satiglardaki bu disls, firmamizin satinalma stratejilerini de direkt olarak etkilemigtir...”

Tirkiye’den alim yapan ilk 15 en blylk ithalatgidan birinin yetkilisi

Toptanci sayisinda dnemli bir disis oldugu belirtiimistir.

° http://retailreport.com/featured-article/u-s-shopping-centers-add-less-space-rents-climb, Nisan 2013
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“Hali pazarinda bliyiime s6z konusu olmadigindan mevcut durumda ithal mal alabilecek
sadece 50 firmanin kaldi!”
krizden ne kadar ¢ok etkilendiklerini aktaran bir firma yetkilisi

Hatta katilimcilarinin genelde ithalatgi / toptancilardan olustugu Las Vegas fuarini organize eden sirketin batisi da bu oyunculara baglanmistir.

e 2008 yili 6ncesinde Atlanta, Las

fuarlarina katilan firmalarin sayisinda da ciddi

Kriz déneminde, Las Vegas fuarini organize eden firmanin

Okus yasadigini ve bir stre sonra satildigini belirten firmalar, daha

aha makul fiyata yeniden eski sahibinin firmayi
idini belirttiler

Ancak Nourison ve Couristan gibi ithalat agirlikli calisan firmalarin ithalatgi (toptanci) firmalarin, Kath Magazalar, ihtisas Magazalari ve Yapi Marketleri gibi organize
perakende alanlarinda son kullaniciya ulagsmaktadir.
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Genel perakende sektorl oyuncularina dair kisa kisa:

Organize Perakende Sektoériindeki Baglica Magaza Zincirleri
ihtisas Magazalar (Specialty Stores)

ABD’de yaygin bir perakende zinciridir ihtisas magazalari. Tek bir Grlin grubunu satmak ve o Uurlin grubunda “tek olmak”
yaklasimi hakimdir. Dolayisiyla bu magazalar kendilerine 6zel tasarimlari Ureticiye iletmeyi tercih ederler.

Bed Bath & Beyond, Linens’n Things, Crate & Barrel, Restoration Hardware, Fortunoff en dnemlileri olarak sayilabilir. Ancak
bunlardan sadece Bed Bath & Beyond magazalari ithal marka makina halisi satmakta, Crate & Barrel gibi madazalar da kendi
markalari adi altinda ithal makina halisi satmaktadir.

Katli Magazalar (Department Stores)

Diinyaca Unli magazalarin raflarinda birgok ithalatginin triinleri bulunmakta. Uriin fiyatlarinin diger perakende kanallarina gore
nispeten ylksek, markalar arasi rekabetin de yogun oldugu bu magazalar kriz doneminde bilylk perakendeciler ve ihtisas
magazalarina gére daha dnemli pazar pay! kaybina ugramiglardir. ABD’nin blylk ¢ok katli magazalari:

Wal-Mart

JC Penney Company Inc.,
May Department Stores Co.
Costco Wholesale Co.
Target Co.

Sears Holdings

Tedarikcilerine karsi yuksek fiyat baskisi uygulayan bu zincirler kendi markalari altinda sunmak Uzere ara mal veya nihai Griin
almaktadirlar. Direk satislar zor olmakla birlikte mimkindir ancak genelde distribitor aracilar ile girmek miumkunddar.

Wall Mart ve Target daha ufak magazalari da deneyimlemekle birlikte sahip olduklari ¢ok buyik alanlardan vazgecgecege
benzememektedirler.

Target'in en ufak unitesi (70000 ile 90000 square feet) CityTarget konseptidir.

Walmart ise iki daha ufak magaza denemektedir; Walmart Xpress 15 000 square feet olurken Walmart Neighborhood
(komsu) 30 000-40 000 arasidir. Bu tiir magazalardan 6niimiizdeki yillarda 350 adet agmayi planlamaktadirlar.
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Yapi Marketleri

intisas magazalar ve katli magazalar gibi ¢ok biiyiik bir alanda hizmet veren Yapi Marketleri, ev ara¢ ve geregleri, yapi
malzemeleri, dekorasyon Urlnleri vb. kategorilerde Urlnleri bulmak mumkindir. Kriz ile birlikte 80000 feet kare ve Gzerindeki
alanlarin “éldugine” dair haberlere ABD medyasinda siklikla rastlanmaktadir. Bunlara en 6énemli drnekler ev geregleri ve
mobilya satan magazalar olmakta ve hali ihracatimizi yakindan ilgilendirmektedir.

The Home Depot
Lowe’s

Menard

Cost Plus

Yukarida isimleri verilen dort magazada da ithal makina halilarinin satisi yapilmaktadir. 2008 sonrasi konut krizinden 6zellikle
etkilenen bu magazalar Kanada ve Meksika'ya yodunlasmis durumdadirlar ancak sdylentilerin aksine ABD’deki Unitelerini
blylGtme planlari oldugu 6grenilmistir.

Ornegin Cost Plus gibi bir zincirin gelecek yillarda yaklagik 270 ek iinite ile boyutunu ikiye katlamayi planladig
anlasilmaktadir. North Carolina kokenli ev geregleri satan bu magaza zinciri krizin en keskin doneminde diizinelerle
magazasini kapatarak iflasin esigine gelmisse de yeniden biiyiime trendine katilmayi bagsarmistir.

1.2 ABD Tiirkiye Ekonomik iligkilerinin Gelismesinde Hali Piyasasina Yansiyan Durum

Dinyanin en gelismis sanayisi ve en blylk ekonomisi olan ABD ile Turkiye’nin ekonomik iligkileri ve dis ticareti stratejik partnerligin niteligine ve potansiyele yakisir
bicimde gelismemistir. Ancak, énimuzdeki ginlerde gindeme gelmesi beklenen Turkiye-ABD Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) olumlu bir degisim getirebilecek niteliktir.
AB-ABD arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) Temmuz 2013'de resmen basladigindan, Turkiye GUmrik Birligindeki yukamlulikleri baglaminda ABD ile benzer bir
STA yapmak durumundadir. Buna dair Ekonomi Bakanhgi, TiM, TUSIAD ve YASED ortakliginda baslayan kapsamli calisma yakinda ABD ile benzer gdriismelerin
baslayacagina isaret etmektedir. Tlrkiye igcin ABD pazari gok dnemli bir firsat olusturmaktadir.

Ulkeler arasindaki ikili dis ticaret, Tiirkiye’nin aleyhine 8,5 milyar dolar agik
vermektedir;

2005 yilinda bu agigin 465 milyon oldugu dustnulurse ABD ye ihracat artisimizin
ne derece dnemli oldugu netlesmis olacaktir.
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Sekil 2: Turkiye-ABD Dis Ticaretinde Paylar
Grafik 3: Tiirkiye ABD Dis Ticareti, 2001-1012 Deger Milyon ABD Dolari

Tiirkiye-ABD Dig Ticaret Gelismesi, deger milyon ABD dolari
2001-2012 :
Tarkiye’nin lhracatinda

20.000 ABD’nin Yeri *

15.000

10.000 .

5.000 Turkiye’nin lhracatinda
0 T T o Torm Tor T | ore T ome T | oma | o | ABD’nin Pay1 *

200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 201 | 201 | 201
1 213|456 |7 ]8]9/[0]1 2
mA.B.D.ihracat|3.1263.356(3.7524.8604.911/5.0614.1714.3003.2413.7634.5845.6 12

mA.B.D ithalat [3.2613.0993.4964.7455.3766.2618.16611.978.57612.3116.0314.13

milyon dolar

ABD’nin ithalatinda
Tarkiye’'nin Yeri **

Kaynak: Ekonomi Bakanhg verileri

ABD’nin ithalatinda
Turkiye’nin Payr**
iki lilke de birbiri igin temel bir ticaret partneri konumunda degildir. Kaynak: TURKIYE — ABD ARASINDAKI EKONOMIK VE TICARI ILISKILER - FIRSATLAR adli sunum
Tarkiye'nin ihracatinda ABD’nin yeri 7. sira olup pazar payl 3,41 civarinda T.C Sikago Temsilciligi, Mart 2012
olurken; Turkiye ABD’nin alimlarinda sadece 45. Sirada yer alip, % 0,24 gibi ¢cok
dusuk bir paya sahiptir.

2023 yilinda dinyanin en buyuk 10 ekonomisi arasina girmeyi hedefleyen Turkiye igin ABD pazari gok énemli bir firsat olusturmaktadir.

Dis Ticaret Mistesarligi (DTM) tarafindan 2006 yili itibariyla uygulamaya konulan “Kuzey ve Latin Amerika Ulkeleriyle Ekonomik ve Ticari lligkileri Gelistirme Stratejisi/ABD
Pazara Giris Projesi” kapsaminda her eyaletin kendine has ekonomik, sosyal ve yasal yapisi gbz dntinde bulundurularak ihracati artirmaya yonelik olarak "eyalet bazli" ve

"sektor bazh" bir yaklasim getirilmistir.

ABD pazarina yonelik Dis Ticaret Mustesarligi'nca gelistirilen stratejide hedef eyaletler New York, California, Texas, Georgia, lllinois ve Florida secilmistir.
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Sekil 3: ABD Pazarinda Tiirkiye igin Hedef Eyaletler

Kaynak: TURKIYE ABD ARASINDAKI EKONOMIK VE TICARI ILISKILER - FIRSATLAR ad|| sunum
T.C Sikago Temsilciligi, Mart 2012

Bu eyaletler ise Turkiye’den makine halisi ihracatinda énemli paylara sahiptirler:

Strateji belgesinde saptanan hedef sektorler ise:
. Tekstil ve hazir giyim,

Gida,

Kimyasal drtnler,

Demir digi metaller,

Deri ve mamulleri,

Elektrik-elektronik ve makine,

Otomotiv yan sanayii,

islenmis dogal taslar ve seramik Uriinleri,

Mobilyalar

ve kuyumculuk Urlnleri olarak belirlenmistir.
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T 2: ABD’nin Hedef Eyaletler Temelinde Genel Ve Hali Sektérii ithalati, 2011, Deger
ABD Dolari

ABD Hali

ithalati Pay1 |Turkiye'den | Tirkiye'den

% Hali Ihracati | Genel Ihracat
Eyaletler | 2011 2011 2011
Georgia 31,4| 25.735.192 235.699.418
New
York 13,0| 10.536.736 502.915.142
California 7,2 6.237.664 451.662.691
Texas 6,4 5.666.808 514.212.378
Illinois 3,5 2.827.682 193.710.818
Florida 1,0 598.092 231.104.056
Genel
Toplam 100 107.806.410|5.219.840.135

Kaynak: US Department of Commerce International Trade Administration

Turkiye’den Georgia ya vyapilan genel ihracatin % 11'i hal ihracatindan
olusmaktadir. Sektdrin ihracati ise New York eyaletine yapilan genel ihracatin %
2,3 ‘U oranindadir.

ABD’ye Turkiye’nin genel toplam ihracatinda da makine halisinin payr % 2’ler
civarindadir.(2011)

Tarkiye bu hedefleri gergeklestirmek icin Amerika’dan daha blyUk bir pay almak durumundadir.

10
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Bu baglamda iki Ulke ticari iligkileri agisindan yeni bir donemin basladiginin ilk isareti olarak Basbakan’in Aralik 2009°da gerceklesen ABD ziyaretinde; Turk tarafinin
ekonomik iligkilere agirlik verilmesi talebi dogrultusunda, ABD Baskani Obama’nin oOnerisiyle iki Ulke arasinda “Ekonomi ve Ticari strateji ¢erceve mekanizmasi”
kurulmustur.
Ayni adimlar ile olusturulan 6zel sektor koordinasyonundaki mekanizmalardan olan Tiirk Amerikan is Konseyi'nin (TAIK) bir arastirmasina gijre,10
ABD pazarinin diger AB ve Ortadogu pazarlarina goére ihracatgilar agisindan 3 farkh konuda dezavantajli oldugu saptanmistir:

—Uriin gesidi uyugmazligi: ABD’nin ana ithalat kalemleri, hammadde ve aragtirma yogun Uriinlerden olusurken, Tirkiye’nin ana ihracat kalemleri emek yogun ve sermaye
yogun Urdnlerdir

— Nakliye maliyeti: Tlrkiye’den ayni Grintn boélgesel pazarlara nakliyatt ABD’ye nakliyatina gére daha ucuz ve kisa sirmektedir.

— ABD pazar yapisi: Tirk ihracatgilarinin bu pazara girmesini zorlastirici ve/veya boélgesel pazarlara yonelmesine sebep olan unsurlarsa su sekilde siralanabilir:

» ABD tiketicisinin pazarlik glicu yuksektir; 6zel Griinli, daha ucuza ve daha kaliteli almaktadir.

* Alicinin pazarlik giict yiksek oldugundan yuksek hacimli alimlar yapmakta ancak kar marjlarini disurmektedir.

* ABD ithalat pazari diger bdlgesel pazarlara goére goéreceli yavas biyumektedir

Tirkiye genelinde ABD’ye ihracatta emek yogun sektorlere odaklandigindan, Cin ve Hindistan gibi Ulkeler direkt rakip olarak Trkiye’'nin karsisina gikmakta, oysa iscilik
maliyetlerinin goreceli yiksek olmasi nedeniyle Turkiye'nin bu Ulkelerle rekabet sansi giderek zayiflamaktadir.

10 Tirk-Amerikan Ticaret Hacmi Tani Calismasi TAIK Kasim 2009

11
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2. ABD Hali Sektoriinde Rekabet Ortami
2006-2012 yillari arasinda pazarin yillik birlesik biyiime oraninda %4’tin Uzerinde bir dists yagsanmistir.
e Hali pazarindaki dizelme dnemli bicimde ABD konut pazarindaki diizelmeyle iliskilidir.

e DUgimli ve dokuma halilar, 2012 yilinda sektérdeki toplam gelirin %88'ini olugturmuslardir. Oniimiizdeki dénemde de iretim ve satislarda sektériin odaklandigi
ana Urlnler olmaya devam edeceklerdir.

e Talep ve Uretimdeki toparlanma sonrasi 2013-2018 yillari arasinda 5 yillik strecgte sektdrde %9’luk bir blylime beklenmektedir.

T 3 ABD Hali Sanayi Kilit Degisimler 2007-2012, %

| o008l 2000|2010 2011 2012

Uretim (Gelir) (%) 9,4 22,7 8,5 5 3,8
Katma Deger (%) -8,3 -20 1,7 3,4 1,7
Kar (%) -16 -16,5 17,5 2,4 2,8
Uretici Hacim Endeksi (1997=100, %) -11,2 -25,9 7,5 1 0,8
Uretici Fiyat Endeksi (1997=100, %) 2,1 4,3 0,9 4 3
Firma Sayisi (%) 0,4 -16,4 -1,8 -6 0
Calisan Sayisi (%) -6,9 -20,8 -10,9 4,3 1,7
Caligan Bagina Cikti (%) -2,7 -2,4 21,7 0,7 2,1
Ortalama Maas (%) 4,3 -2 2,5 0,1 -0,8

Kaynak: Carpets&Rugs in USA, Euromonitor
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ABD hali Uretimi, imalat sanayi genelinde krizden en olumsuz etkilenen sektorlerden biri olmustur; 2006 yilindan beri cirolar1 %24 dists gdstermis ve 2012 yilinda 11,6

milyar dolara gerilemistir.

Grafik 4 ABD Hali Sektorii Gelismesi Ciro Bazinda Degerlendirme
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ABD Hali Sektorli Gelismesi 2007-2012,(ciro)
(dolar,milyon)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: Carpets&Rugs in USA, Euromonitor

Halllar (didgimlid ve dokuma), Uretilen ana Urtnler olmaya devam
ederken, bu segmentin cirosu 2012 yilinda toplam sektér cirosunun
%88'’ini olusturmustur. Diger yer kaplamalari ise %12’de kalmistir. Hall,
yer kaplamada pazarin yaridan biraz fazlasini kapliyor olsa da laminat ve
seramik yer karolari ile parke kaplamalar gibi sert yer kaplamalari
ureticileriyle aralarindaki rekabet giderek kizismaktadir.

Grafik 5 ABD Hali Piyasasi Uriin Bazinda Gelisme 2007-2012
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Kaynak: Carpets&Rugs in USA, Euromonitor

® Hali sektérinde en ¢ok tercih edilen Urln gesitleri tafting -tifte halilardir;

bunu takiben piyasada parga halilar, banyo halilari ve moduler karo
halilar tercih edilmektedir.

Dokuma halilarin ¢odunlugu i¢ pazara satilmakta ve geri kalan yer
kaplama drunleri ise ihracat pazarinda daha c¢ok pay bulmaktadir.
Sektordeki ABD’li Ureticiler diger Ulkelerde musteri bulma konusunda
sikinti gekmektedirler. 2006 yilindan beri yerel Uretimin yillik %6’s1 ihrag
edilmis ve bu rakam yillar igerisinde fazlaca degismemistir. ABD hali ve
kilimlerinin ana ithalatgisi ise ihracatin yaridan fazlasinin yoénlendigi
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® Kanada olmus, yillik ihracatin %10’'unu kapsayan Meksika ise ikinci en buyuk alici konumunda kendine yer bulmustur.

® Halida maliyetler sektdrdeki genel ciro dislslne paralel egilim gdstermistir; ciro ve maliyetlerin her birinde disis %25 oranindadir. Bu baglamda sektorii en ¢ok
zorlayan etkenler hammadde, suni elyaf ve dokuma maliyetleridir; 2012 yilinda tim tedarik maliyetleri igerisinde suni elyafin orani %37’ler civarinda olmustur.

® 2006-2012 vyillar arasinda ortalama tedarikgi maliyetleri %23 disls gostermistir. isci maliyetlerindeyse ayni siireg igerisinde %34 disiis gdstermistir.

2.1.1. ABD Hali Ureticileri

Kriz etkisi ile son yillarda sektorde aktif olarak faaliyet gosteren firma sayisi %24 oraninda disus gostermis ancak buna ragmen 2012 yilinda ABD’de yaklasik 400 firma
oldugu belirtiimektedir. Krizin yani sira bu disius ABD’de halinin popdlerligini yitirmesi ve dolayisiyla talebin azalmasina baglanmaktadir. Ancak, Uretici firmalarin yaklasik
%63’0 mikro firmalar olup finansal yetersizliklerinden dolay yalnizca birka¢ calisana sahip ve tesislerinde dusuk teknolojiyle Uretim yapmaktadirlar. Bu durum, mikro
firmalarin sektoérdeki toplam gelirler igerisinde sadece %2 gibi disuk bir paya sahip olmalarinin temel nedenidir. 11

2.1.1.1. ABD Hali Ureticileri Profili ve Analizi">

ABD’deki hali ureticilerinin ¢alisan sayisina gore genellikle istihdami 50 kisiden az olan klguk o6lgekli firmalar oldugu gértlmektedir. Arastirmada incelenen firmalar
arasinda 40 adet kiguk 6lgekli firma bulunurken, 9 adet 50 ve 500 arasi galisani olan orta dlgekli ve 3 adet 500 ila 1500 arasi galisani olan buylk 6lgekli firma
bulunmaktadir. Sektér devi olarak nitelendirilebilecek 1500’den fazla ¢alisani olan firma incelememiz dahiline girmemistir, 500-1500 arasi ¢alisani olan firmalarin is¢i sayisi
da genellikle 1000’in altindadir.

11
12

Carpets&Rugs in USA, Euromonitor
Bu bélumdeki analizlerde firma sayilan firmalarin paylastiklari bilgilere gore farklik géstermektedir.
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Grafik 6 Calisan Sayisina Gére ABD Hali Ureticileri
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incelememiz giren ABD’deki hali Ureticilerinin  neredeyse tamami hali
hammaddesi Uretmedigi gibi, hali ipligi, polimer, kimyasal ve plastik gibi
hammaddeler arasinda en fazla 2 tanesini Ureten firma sayisi 1, 2’den fazlasini
Ureten firma sayisiysa 6’dir.
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Grafik 7 Hammadde Uretimine Gére ABD Hali Ureticileri
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Kaynak: Strateko Degerlendirmesi

ABD’deki hali Ureticileri genelde parga hali, dosemelik kumas, ahsap kaplama,
doéseme hali, vinil, yer karosu, laminat parke ve perde gibi zemin kaplama ve
déseme ile ilgili bir cok Uriinii ayni zamanda pazarlamaktadirlar. inceleme
dahilndeki firmalardan s6z konusu Urlinlerden en fazla 2 tanesini musterilerine
sunan firma sayisi 5, 2 ila 4 tanesini sunabilen firma sayisi 2, 4’ten fazlasini
sunabilen firma sayislysa 17°dir.
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Grafik 9 Cirosuna Gore ABD Hali Ureticileri
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Kaynak: Strateko Degerlendirmesi

Arastirmaya dahil edilmis firmalar arasinda énemli bolimu orta élgekli, cirosu 100
milyon dolara kadar olan sirketlerden olusmaktadir. Bu firmalardan cirosu 100
milyon dolara kadar olan 17 adet hali Ureticisini, 3 adet 1 milyar dolarin Ustlinde
cirosu olan Shaw, Beaulieu gibi firmalar izlerken, 100 ile 250 milyon dolar arasi
cirosu olan 2 firma, 250-500Milyon ve 500Milyon -1 milyar dolar arasi cirosu
bulunan birer firma bulunmaktadir.

Kaynak: Strateko Degerlendirmesi

2.1.1.2 ABD Hali Ureticileri Kiimesi: Dalton

Dalton kiimesi ise ABD i¢ pazarinda hali ve yer kaplama lriinlerinin merkezi
konumundadir.

ABD hali pazarinda talebin %80’inden fazlasi yaklasik 130 kilometrelik bir alana
yayillmis olan Dalton'daki sanayi bélgesinden karsilanmaktadir(Whitfield, Gordon,
Catoosa, Murray ve Barrow ilgelerinde). Sektér Dalton Kimesi igerisinde 40000
kisiye istihdam saglamaktadir ve eyaletin en buyik isvereni konumundadir.
Sektorin ilk 4 buyudk Ureticisi ve ilk 13 igerisinden 8 Uretici firma Georgia
eyaletinde konumlanmstir. ilk 10 igerisindense 7 firma bu bdlgededir. ilk 35'teki
18 firma ise Georgia eyaletinde konumlanmis durumdadir.
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Dalton hali kiimesinin altin ¢agi geride kaldi...

Atlanta eyaleti ve Chattanooga sehri hali fabrikalari yakin bir gegmiste calistiracak is¢i bulamazken, 2011-2012 sezonunda 4600 kisi isini kaybetmistir.13

2000’li yillarin ortalarinda bir milyondan fazla ev satilmistir ve bu evlerde dogan hali ihtiyaci dogrultusunda, ge¢cmiste pazara ciddi canlilik gelmistir. Ancak, 2008 yilinda
evlere olan talep azalinca hali Uretimi de gerilemeye baslamis, Chattanooga’nin %4 olan issizlik orani ise simdilerde %12’nin Uzerine ¢gikmistir.

“Halinin bagkenti bir daha Dalton olmayacak ve sektbérdeki satis¢ilar zemin sektoriindeki rekabette laminat yer karolarinin
6ne ¢ikmaya basladidini séylemektedirler.” Daltonlu bir hali firmasi yetkisili, Ms. Cochran

13 P L P ) .
ABD lIsci Istatistikleri Burosu’nun arastirmasina gore

17



AW
-

v

Asagidaki tabloda ABD’li hali Ureticileri firmalarin kurucu ve sahipleri, dagitim agi, ¢alisan sayisi, cirosu, markalari, tGretim kapasiteleri, ihracat-ithalat yaptiklar tlkeler ve

rakamlar, kurulus yili, magazalarinin yeri ve internet adresleri verilmistir.
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2.1.2 ABD Hal Ureticilerinin Kriz Sonrasi Strateji ve Taktikleri

Sektordeki firmalar dogal ve sentetik dokular kullanarak genel olarak dokuma ve tiifte edilmis halillar Uretmektedirler. Sektérde bilinen en biyilk firmalar su sekilde
siralanabilir: Shaw Industries, Mohawk Industries, Beaulieu Group (ABD); Balta (Belgika), Cavalier (Yeni Zelanda), Haima Carpet (Cin), Oriental Weavers (Misir), Suminoe
Textile (Japonya), ve Victoria Carpets (Birlesik Krallik).

Mohawk Industries: haliciliktan tiim zemin kaplamalarina hiikmetme

Mohawk konut ve ofis ve zemin kaplamada lider konumda olup zemin Urinlerinden duvardan duvara hali, seramik yer karosu, hali, parke, musamba vs sunmaktadir. 1878
yilinda bir hali Ureticisi olarak kurulan Mohawk daha sonra, laminat zemin, seramik fayans, tas zemin ve parke Urlnlerini de Uretim skalasina eklemistir.

Mohawk Mohawk, Karastan, Lees, Bigelow, Durkan, Mohawk Home, Daltile, American Olean, Unilin et Quick-Step gibi prestijli markalarla satis yapmaktadir. ABD’de yerli
Ureticiler icerisinde en gok goze carpan firma olan Mohawk Industries Inc. Urettigi zemin Grlinlerinin ayni zamanda dagitimini da Gstlenmektedir. Firma igin ana pazar
kuzey Amerika olup, satiglarinin %84’G bu bdlgede gerceklesmektedir. Mohawk’in 26,900 calisani bulunurken, firma New York Menkul Kiymetler Borsasinda da yer
almaktadir

Mohawk Avustralya, Cin, Avrupa, Malezya, Meksika ve Rusya’daki yatinnmlari ile uluslararasi pazarlara da hiikkmetmektedir.

GinUimuizde Mohawk, Kolb ve Swift'in stratejik ayak izlerini takip etmektedir. Sirket birlesmeleri ve ortakliklarla Lorderbaum gibi kurumsal bir firmayi giiciine eklemistir. Bu
tir kazanglar Mohawk’in satiglarini arttirmakla kalmamis, firmaya yeni pazarlarin kapisini agtidi gibi yeni alanlara girmesini sagdlayarak, hali treticisinden komple bir zemin
kaplamalar Ureticisi firmaya donusmesini saglamistir.

Berkshire Hathaway Grubu

Industries Inc firmasiysa, hali ve zemin kaplama urUnlerinin Uretici ve tedarikgisi olarak sektdr cirosunda yuksek bir pay sahibidir. ABD, Hollanda, Birlesik Krallik,
Avustralya, Tayland ve Cin’deki tesislerinde 24 000’den fazla ¢aligsani olup hali, kilim, ahsap, laminat, tas ve suni ¢im Uretimi ve dagitimi yapmaktadir.

Shaw Industries

Dunyanin en buyuk hali Ureticisi olan Shaw; diinya ¢apinda konut ve igyerleri i¢in ihracatini da yaptigi hali, kilim, seramik, parke ve laminat zemin drUnlerini Uretmektedir.
Shaw ahgsap ve laminat zemin Urinlerinin tamamini Uretim skalasi igerisinde bulundurmaktadir. Shaw her yil 600 milyon kare zemin Urtnleri tretmekte ve 30000 kisiye de
istihdam saglamaktadir. Merkezleri ise Georgia eyaletinin Dalton sehrindedir.

Shaw Bagkani Rendy Merritt, 2013 beklentilerini su sekilde dile getirmigtir:

“2013 yilinin zemin endlistrisi i¢in tim segmentleriyle beraber bir toparlanma ve bliyime yili olacagina inaniyoruz.”. “Muhtemelen ¢ift haneli bir blyime géremeyecediz
fakat ana tabloya baktigimizda yasanacak tek haneli bir biiyiimenin de saglikli bir gelisme olarak yansiyacagini sOyleyebiliriz. Tabii yil(2012) sonuna yaklastik¢a birgok
bilinmeyen de ortaya cikacaktir... Eger dretici ve tiiketicilere yiksek vergi oranlari uygulanirsa, bu pazardaki rekabeti herkes i¢cin daha da zor hale getirecektir. Biz ise her

durum igin hazirlikli olacagiz.”
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Mohawk yumusak halida hedef yiikseltiyor.

“Yumugak hali sektériinde bir yarig var ve Mohawk’in amaci bu yarisin liderligini kapmak...” Triexta, naylon ve polyesterde yumusak halilarimizi piyasaya stirdiik... Bu
dénemde tiim faaliyetlerinin icerisinde Mohawk firmasinin asil odagi yumusak halidir.” Mohawk Residential baskani Tom Lape tiim géstergelerin 2013 yilinin hali sektori
icin iyi bir yil olacadina ¢iktigini diisiindiigint ifade ederken, sektérile ilgili sorulmasi gereken asil sorularin yiiksek vergilendirme konusunun nasil ¢6zlilecedi ve masrafli
proje tanitimlarinin ne derece basarili olacaginin gézlemlenecedgini ifade etmistir.

Dal-Tile firmasi ise seramik, porselen désemeler ve dogal taglardan elde edilen yer kaplamalarinin tretimini ve dagitimini yapmaktadir.
Unilin firmasi da laminat ve ahsap zemin kaplamalarinin Uretimini, kaynaklamasini, lisanslamasini ve dagitimini yapmaktadir.

Sektordeki lider lireticiler arasinda Beaulieu Group LLC ve Dixie Group da bulunmaktadir.
Beaulieu Group LLC, bir kismi kuzey Amerika’'da yerlesik diinya capinda 22 tesise sahiptir. Konut ve isyerleri icin halilar treten firma, 4500°’den fazla calisana sahiptir.

“2010 ve 2011 yillarinda da sektdrun toparlayacadini dusunmustik ve 2012 yili da ayni sekilde bekledigimiz gibi gergeklesmedi.” demis ve eklemistir: “Birgok olumlu
gelismenin yaninda olumsuzlar da bulunmakta.”
“Su anda miigteri derinligi diisiisteyse de miisteri giiveni yiikseliste... Issizlikle birlikte vergi artirimi konusunda da endigelerimiz
bulunmakta ve mudisteriler de blyiik harcamalar konu oldugu zaman clizdanlarinin agzini sikica kapatmaktalar. Ev ve kredi fiyatlari da
halen ¢ok yliksek seviyelerde...” “2013’ln ilk yarisinda is yogunlugunun digiik olacagini fakat 2. yarisinda bir toparlama olacagini
dislntiyoruz. Biz, satiglarda az da olsa bir artis yasanacakmis gibi biitgemizi ayarliyoruz.” Beaulieu Group CEO’su, Ralph BOE
Dixie ise 1150 civarindaki ¢caligsan sayisiyla, hali Gretimini ve satisini yine hem konut hem de isyeri alaninda gerceklestirmektedir. Hisseleri NASDAQ GM borsasinda iglem
gOrmektedir.
Oriental Weavers orta segmentte guiglendi
“Firmamiz gectigimiz (¢ yil icerisinde ciddi bir bliyliime kaydetti, bunun 2013’te de devam etmemesi igin hicbir sebep gbérmiiyorum.”
“Ozellikle orta segment fiyatlarimiz pazardaki ortalama fiyati sekillendiren énemli bir unsur oldu.” Oriental Weavers Miidiir Yardimcisi
Jonathan Witt
Nourison konut sektoriindeki satiglari tanitim ile yiikseltmeyi hedefliyor
“Kliglik bir pazarda olsak da genel itibariyla éniimiizdeki yolda bir gelismeye Gnayak olacak kaynak ve (lriin gruplarimiz bulunmakta...”

“Isimiz Axminger operasyonlarindaki dalgalanmalari azaltmaya calisip, kapasite artigiyla birlikte yatirimlarin da karsiligini almak. Yiin ve
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yunli driinler ile naylon (rtinler lizerinde uygulayacagimiz yeni boyama yéntemi gelistirdik.”

“Satis grubumuza gliveniyoruz.” Bu birikimin, 2013 yilinda Nourison’un tanitimlarinda 6nemli bir rol oynayacagi diigiindliiyor. Peykar

2.2 ABD Hali Pazarinda ithalat ile Genel Oyuncular Arasi Rekabet

2.2.1 ABD’nin Hali ithalatinda Genel Degisimler
57. fasilda (Halilar ve diger dokumaya elverisli yer kaplamalari) yer alan tim hali gruplari toplaminda:

e  ABD ithalatinda en 6nemli kalem 828.297 dolar ile 5702 “Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer kaplamalari” grubudur. Ancak
Gaziantep makine halisi ihracatgilarinin segmenti olan 570242 ABD toplam hali ithalatinin sadece % 16’sina denk gelmektedir.

(] Bu 570242 makine halilarinda ABD’nin alimlari, incelenen 2008-2012 dénemi igerisinde % 47,41 artis gostermis ve 2012 yilinda 352 milyon dolar olmustur.

(] 2008-2012 yillari arasinda ithalatta en buylik artis, %92,15lik artisla 5705 GTIP numarah (Diger halilar ve dokumaya elverigli maddelerden diger yer
kaplamalarinda) Urtinlerde yagsanmistir. Bu Urdn grubunda ABD ithalati 2008 yilinda 94,249 milyon dolarken, bu rakam 2012 yilinda 181.101 dolara yukselmistir.

) 4 yillik sure igerisinde ithalatta en buylk azalma ise %33,18 ile “Dugumlii veya sarmali halilar ve diger dokumaya elverigli maddelerden dugimiii veya
sarmali yer kaplamalar” grubunda olmustur.

T 4 57 - Halilar Ve Diger Dokumaya Elverigli Maddelerden Yer Kaplamalari Altindaki Uriin Gruplarinda ABD’nin Toplam ithalati; 2008-2012; dolar, bin

HS Degisim Degisim Degisim Degisim 2008-2012

Kodu 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 degisim %

‘5701 469.715 -34,64 | 307.020 4,71 | 321.467 -11,38 | 284.882 10,17 | 313.858 -33,18
'5702 706.913 -22,10 | 550.688 25,40 | 690.549 9,80 | 758.219 9,24 | 828.297 17,17
'5703 692.272 -17,47 | 571.346 16,69 | 666.729 11,89 | 745.992 4,96 | 783.020 13,11
‘5704 65.012 -26,70 47.657 16,76 55.645 -0,40 55.424 -12,76 48.354 -25,62
'5705 94.249 0,65 94.864 19,95| 113.791 58,08 | 179.878 0,68 | 181.101 92,15
Toplam | 2.028.161 -22,51 | 1.571.575 17,60 | 1.848.181 9,53 | 2.024.395 6,43 | 2.154.630 6,24

Kaynak: Trademap, Mart 2013
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Grafik 10 57 Fash Altinda ABD’nin ithalati; 2008-2012; %

ABD ithalati iiriin grubu bazinda dagihm, 2012, deger bin
dolar.
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Kaynak: Trademap, Mart 2013

Grafik 11 57 Fasl ithalatinda 570242 Makine Halisi Grubunun Payi; 2012, dolar, bin

ABD 57 fash hali ithalatinda 570242 makine halisi
grubunun payi, 2012 deger bin dolar
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Grafik 12 57 Fash Altinda ABD’nin ithalatinda Degisim; 2008-2012
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Kaynak: Trademap, Mart 2013
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2.2.2 ABD’nin Hali ithalatinda Rekabet igerisinde Olan Ulkeler

Gaziantep Uretim ve ihracatinin en yodun oldugu 5702 grubu geneli, 570242 6zeli disinda tum 57 faslinda ABD pazarinin en bulyik tedarikgisi agik ara farkla Cin’dir ve
payini arttirmaktadir. Hindistan da Cin gibi ABD hali-zemin Urunleri ithalatinda son derece rekabetgidir. Turkiye agisindan tehdit unsuru olan kismi ise Cin ve Hintli
tedarikgilerin hali-zemin toptanci, perakendecileri ile 570242 disindaki tim Grinlerde ABD ile aligverisinin olmasidir.

2.2.2.1 570242 - Sentetik/Suni Elyaftan Kadife $eklinde Dokunmus Hazir Egya

Gaziantep uretiminin en yogun oldugu 570242 GTIP numaral “Sentetik/suni elyaftan kadife seklinde dokunmus hazir egya” urin grubunda ABD’nin 2012 yilindaki en
buyuk tedarikgisi 136,306 milyon dolarlik ihracati ve %38,76’lik payiyla Turkiye olmustur. Turkiye’nin bu driin grubunda ABD’ye ihracati 2008 yilindan, 2012 yilina %202,18
artis gostermistir.

Pazarda yaklasik %18’lik paya sahip olan iki Ulkeden 2. siradaki Misir ve 3. siradaki Belgika 4 yillik sureg icerisinde ihracat rakamlari ve ihracattaki siralamalarinda énemli
bir degisim olmadan ABD’nin sabit tedarikgileri olmuslardir.

Turkiye’den sonra goze ¢arpan en buyuk degisim; 2008 yilinda 36,056 milyon dolarlik ihracati olan Cin’in, 2012 yilinda bu rakami % 57,98 arttirarak 56,963 milyon dolara
¢ikartmasi olmustur. Cin’in pazardaki payi ise 2. ve 3. siradaki Ulkeleri zorlayacak konuma gelmis ve 2012 yilinda % 16,20 olarak gerceklesmistir. 2012 yili degisimine gore
Tarkiye Cin’den ve Belgika’dan Pazar alarak ABD ithalatindaki toplam payini % 33’den % 39’a ¢ikartmis; Belcika’nin payl % 20’den % 18’e Cin’in payi ise % 19'den %
16’ya inmistir.

T 5 570242 - Sentetik/Suni Elyaftan Kadife Seklinde Dokunmus Hazir Egya ABD ithalat Rakamlar; 2008-2012 Dolar, Bin

2012 2008-2012
ihracatgilar 2008 2009 2010 2011 2012 Pay Degisim %
Turkiye 45.107 44.330 83.334 112.293 136.306 38,76 202,18
Misir 54.305 44.528 63.242 64.606 65.457 18,61 20,54
Belgika 61.391 44.651 64.604 65.717 61.671 17,54 0,46
Cin 36.056 33.864 53.391 62.849 56.963 16,20 57,98
Hindistan 5.314 3.986 4.974 5.867 8.748 2,49 64,62
Endonezya 7.164 4.959 7.531 7.835 5.334 1,52 -25,54
Suudi
Arabistan 11.265 4.285 6.203 4.499 5.030 1,43 -55,35
italya 7.049 4.298 3.942 4.251 4.593 1,31 -34,84
Israil 4.079 4.529 4.475 3.093 3.966 1,13 -2,77
Bulgaristan 976 1.222 3.303 3.073 1.601 0,46 64,04
Diger 5.878 3.922 2.184 1.966 2.024 0,58 -65,57
Toplam 238.584 194.574 297.183 336.049 351.693 100,00 47,41

Kaynak: Trademap, Mart 2013
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Grafik 13 570242 - ABD ithalatinin iilke bazinda dagilimi 2011, deger; %

. o Grafik 14 Sentetik/Suni Elyaftan Kadife $eklinde Dokunmus Hazir Egsya ABD
570242 ABD ITHALATI DAGILIMI ithalatinda Degisim; 2008-2012
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2.2.2.2 5703 - Halilar Ve Dokumaya Elverigli Maddelerden Yer Kaplamalari

5703 GTIP numaral “Halilar ve dokumaya elverigli maddelerden yer kaplamalari” Grin grubunda 2012 yilinda ABD’nin en buyuk tedarikgisi 2012 yilinda Ulkeye
233,854 milyon dolarlik ihracat gerceklestirip pazarda %29,87’lik paya sahip olan Cin’dir.

2008-2012 yillari arasinda ihracatini %33,80 arttiran Cin’i, 2012 yilinda ABD’ye 230,173 milyon dolarlik ihracat gerceklestiren 2. siradaki Hindistan izlemektedir. 2008-2012
yillari arasinda ABD ithalatinda en dikkat ¢ekici degisimi; 2008 yilinda 20,875 milyon dolar olan ihracatini 2012 yilinda 45,108 milyon dolara yukselterek %116,09 artiran
Guney Kore sergilemistir.

Tarkiye 2008 yilinda 1,773 milyon dolar olan ihracatini %419,74 arttirip 9,215 milyon dolara yUkselttiyse de 2012 yilindaki pazar payi yalnizca %1,18’dir.

T 6 5703 - Halillar Ve Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger Yer Kaplamalari (Tiifte Edilmis) ABD ithalat Rakamlari; 2008-2012, %

2008-

2012

Degisim
ihracatgilar 2008 2009 2010 2011 2012 2012 Pay (%
Cin 174.775 150.378 173.909 198.102 233.854 29,87 33,80
Hindistan 202.385 179.801 226.904 251.809 230.173 29,40 13,73
Kanada 126.852 96.423 98.091 112.466 120.748 15,42 -4,81
Misir 44.345 48.635 50.473 48.729 51.540 6,58 16,23
Giney Kore 20.875 13.793 27.887 40.330 45.108 5,76 116,09
Hollanda 19.996 17.749 12.680 15.553 17.030 2,17 -14,83
Meksika 13.264 4.721 9.284 9.598 10.668 1,36 -19,57
Turkiye 1.773 2.344 1.562 1.284 9.215 1,18 419,74
Almanya 10.459 5.955 6.073 7.377 9.124 1,17 -12,76
Endonezya 2.688 4.724 7.562 8.122 7.216 0,92 168,45
Diger 74.864 46.820 52.302 52.621 48.346 6,17 -35,42
Toplam 692.276 571.343 666.727 745.991 783.022 100,00 13,11

Kaynak: Trademap, Mart 2013
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Grafik 15 5703 - Hallar Ve Dokumaya Elverigli Maddelerden Diger Yer Kaplamalari

(Tiifte Edilmis) ABD Ithalati, 2008-2012, % Grafik 16 5703 - Halllar Ve Dokumaya Elverigli Maddelerden Diger Yer Kaplamalari
. " (Tiifte Edilmis) ABD Ithalatinda Gelisim; 2008-2012; %
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Kaynak: Trademap, Mart 2013
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Kaynak: Trademap, Mart 2013

2.2.2.35704 - Kegeden Halilar Ve Dokumaya Elverigli Maddelerden Diger Yer Kaplamalari

5704 GTIP numarall “Kegeden halilar ve dokumaya elverigli maddelerden diger yer kaplamalari” trin grubunda ABD’nin 2012 yilindaki en blyuk tedarikgisi 19,621

milyon dolarlik ihracatiyla Cin’dir. Cin 2008 yilinda pazardaki en buyuk tedarikci olan Hollanda'yi 4 yillik sureg icerisinde geride birakarak pazardaki en buyik tedarikgi
olmustur. Cin’in 2012 yilinda pazardaki payi %40,58’dir.

2008-2012 yillari arasinda 2. Hollanda'nin ABD ithalatindaki payr %37, 3. ingiltere’nin payi ise %53,25 diislis sergilemistir. 2012 yilinda pazarda %7,29'luk payi olan
Ingiltere’yi, % 6,97’lik payiyla Belgika izlemektedir.
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T 7 5704 - Kegeden Halilar Ve Dokumaya Elverigli Maddelerden Diger Yer Kaplamalari (Tiifte Veya Floke Edilmemis) ABD ithalat Rakamlari, 2008-2012, %

. 2008-2012

lhracatgilar 2008 2009 2010 2011 2012 2012 Pay Degisim %

Cin 18.798 13.072 17.840 19.505 19.621 40,58 4,38
Hollanda 22.395 16.659 19.356 18.178 14.108 29,18 -37,00
ingiltere 7.545 4.153 5.286 6.545 3.527 7,29 -53,25
Belgika 2.867 1.415 2.053 3.287 3.371 6,97 17,58
Misir 3.340 2.577 2.192 2.710 2.023 4,18 -39,43
italya 1.107 1.464 1.567 1.563 1.805 3,73 63,05
Almanya 398 98 106 376 804 1,66 102,01
Kanada 226 88 73 81 548 1,13 142,48
Hindistan 499 600 605 259 403 0,83 -19,24
Giiney Kore 1.203 1.016 1.296 927 399 0,83 -66,83
Diger 6.630 6.515 5.268 1.994 1.747 3,61 -73,65
Toplam 65.008 47.657 55.642 55.425 48.356 100,00 -25,62

Kaynak: Trademap, Mart 2013
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Grafik 17 Keceden Halilar Ve Dokumaya Elverigli Maddelerden Diger Yer Grafik 18 Keceden Halilar Ve Dokumaya Elverigli Maddelerden Diger Yer
Kaplamalari (Tifte Veya Floke Edilmemis) ABD Ithalati; 2008-2012; % Kaplamalarn (Tiifte Veya Floke Edilmemis) ABD Ithalatinda Degisim; 2008-2012
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2.2.2.4 5705 Diger Halilar Ve Dokumaya Elverigli Maddelerden Diger Yer Kaplamalar

5705 numaral “Diger halilar ve dokumaya elverigli maddelerden diger yer kaplamalar” Grin grubunda 2012 yilinda ABD’nin en buyuk tedarikgisi 2012 yilinda
gerceklestirdigi 121,604 milyon dolarlik ihracatiyla Cin olmustur. Cin, pazarda %67,15’lik paya sahiptir. 2008-2012 yillari arasinda ise pazardaki payini %189,47 arttirarak
hakimiyetini saglamlastirmistir.

Pazarda bir diger blylk tedarik¢i 2012 yilinda gergeklestirdigi 34,960 milyon dolarlk ihracati ve %19,30’luk pazar payiyla Hindistan olmustur. Hindistan’in triin grubunda

ABD’ye ihracati 2008-2012 yillari arasinda %14,05 artis gostermigstir. Almanya 2008-2012 yillar arasinda ABD’ye ihracatini %128,21 arttirmigsa da 2012 yilindaki pazar
pay! yalnizca %1,35'tir.

T 8 5705 Diger Halilar Ve Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger Yer Kaplamalari ABD ithalat Rakamlari; 2008-2012; Dolar, Bin

2008-

2012

Degisim
ihracatgilar 2008 2009 2010 2011 2012 2012 Pay [ %
Cin 42.009 44.506 62.598 124.400 121.604 67,15 189,47
Hindistan 30.652 30.023 33.656 31.931 34.960 19,30 14,05
ingiltere 4.206 3.344 4.109 4.772 5.828 3,22 38,56
Almanya 1.074 1.858 2.913 4.645 2.451 1,35 128,21
Giney Kore 1.645 461 1.068 2.103 2.394 1,32 45,53
Kanada 794 824 510 658 1.483 0,82 86,78
Fransa 757 456 781 1.314 1.290 0,71 70,41
Tayland 802 106 331 949 882 0,49 9,98
irlanda 1.246 780 464 718 870 0,48 -30,18
Slovakya 0 0 10 395 868 0,48 N/A
Diger 11.063 12.507 7.352 7.991 8.468 4,68 -23,46
Toplam 94.248 94.865 113.792 179.876 181.098 100,00 92,15

Kaynak: Trademap, Mart 2013
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Grafik 19 Diger Halilar Ve Dokumaya Elverigli Maddelerden

ABD ithalat Dagilimi; 2008-2012; %
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Grafik 20 Diger Halilar Ve Dokumaya Elverigli Maddelerden Diger Yer Kaplamalari
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2.2.3 ABD’nin Hali ithalatinda Tiirkiye

2.2.3.1 ABD’nin Tiirkiye’den Alimlan

ABD Tirkiye’den 2012 yilinda 570242 GTIP numaral Sentetik/Suni Elyaftan
Kadife Seklinde Dokunmus Hazir Esya Urin grubunda 136,6 milyon dolarlik
ithalat gerceklestirmistir. 2010 yilinda 8,3 milyon dolar olan bu rakam 2012

yilinda 136,3 milyon dolara ytkselmistir.
T 9 ABD’nin 570242 Uriin Grubunda Tiirkiye’den Alimlan (dolar,bin)

|570242

Kaynak: Trademap, Mayis 2013
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Turkiye'nin 570242 - Sentetik/Suni Elyaftan Kadife Seklinde Dokunmus Hazir
Esya Uriin grubunda ABD’ye toplam ihracatinin Gaziantep Ihracatgi Birliklerinin

payi %77,20°dir.

T 10 Tiirkiye’nin 570242 Uriin Grubunda ABD’ye ihracatinda GAIB’in yeri

Turkiye

136,3

100%

GAIB

105,6

77,20%

Kaynak: Trademap, GAIB - Mayis 2013
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ABD hali ithalati eyaletler bazinda incelendiginde alimlarin % 75’e yakin bir kisminin Georgia, New Jersey ve Kaliforniya eyaletleri tarafindan yapildigi

gOrulmektedir. ¢

e ABD toplam hali ithalatinin % 34,7’sini gerceklestiren Georgia Turkiye’den alimlarda da en 6nemli eyalettir; Turkiye’nin ABD makine halisi ihracatinin % 31,4°0

Georgia eyaletine yonelmektedir.

. ABD toplam hali ithalatinda 2. konumdaki New Jersey ise Turkiye’den alimlarda ikinci olup, makine halisi ihracatimizin % 30,7’sinin ydnlendigdi bir eyalettir.

T 11 Tiirkiye’den ABD’nin 570242 makine halisi ithalatinda eyaletlerin yeri, deger dolar

) Tarkiye'den
Hali Ithalatinda | Hali ithalatinda
Payi % payl %
Eyaletler 2011 2011
Georgia 34,7 31,4
New Jersey | 23 3 30,7
California | 16,5 7.2
New York |65 13,0
Texas 5,4 6,4
Maryland 2.6 0,6
Genel
Toplam 100 100

Kaynak: US Department of Commerce International Trade Administration
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2.2.3.2 ABD’nin Son Bir Yilda Gaziantep’ten Alimlari

Gaziantep’'ten 2012 yilinda 570242 GTIP numarali Sentetik/Suni Elyaftan Kadife Seklinde Dokunmus Hazir Esya Griin grubunda ABD’ye ihracat 2008’e gore 4 kat artarak

105,6 milyon dolarlik ihracat gergeklestirmistir. ABD’ye ihracat Gaziantep’in bu makine hali toplam ihracatinin %7,5’ini olusturmaktadir.

T 12 GAiB’den 570242 makine halisi ihracati ve ABD’ye ihracatin geligsmesi, 2008-2012 miktar, deger

Amerika Birlesik

Devletleri 7.886.666,9400 27.837.714,9600 3,94% 29.249.120,0100 105.600.201,1400  7,50%
Diinya Toplam 232.340.769,0600 | 705.926.812,1210 | 100% 411.380.711,0600 | 1.406.311.334,75 100%
Kaynak: GAIB, Mayis 2013
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3) Potansiyel Musterilerinin Analizi: ABD pazarinda dagitim kanallari ve oyuncular

Bir Ulkeyi hedef pazar olarak tanimlayabilmemiz icin masa basi ve hedef pazarda arastirma yapmak ve s6z konusu Ulkenin pazar olarak potansiyelinin degerlendirmesi
gerekir. ihracat sadece iiriiniin iilkemizden gikarak bagka iilke sinirina girmesi anlamina gelmez; ihracat iiriiniin hedef iilkedeki alicilara en karli ve verimli
bicimde satilmasidir.

v'  Piyasa istihbarati yapilmistir
ithalatgi firma bilgileri tamamen konsimento belgelerinden temin edilmistir.

e Bunlar kesin olarak ithalat yapmis olan firmalardir.
e ithalatgi firmanin tim iletisim detaylari verilmektedir: ilgili kisi ad\, tel faks, e-mail, web sitesi adresi

v" Rakip istihbarati gergeklestirilmistir
Piyasa istihbaratindan elde edilen veriler temel alinarak, ayni alici ve ithalat¢ilara satan rakipler tespit edilmistir; sonrasinda bu rakiplere dair kritik bilgiler sunulmustur.
Ayrica, rakip ulkeler Belgika, Misir, Gin ve az da olsa Hindistan oldugundan tim bu Ulkelerden ithalat yapan firmalar konsimentolar Uzerinden tespit edilmistir. (EK 1.1
Turkiye ve rakip ulkelerden alim yapan toptanci/ithalatgilar listesi)

e Rakiplerin hangi firmalara ihracat yaptiklari
e Mausterilerin hangi yerli yabanci firmalardan alim yaptiklari
e ihracat yapilan firmanin biiyiikliigi ve profili sunulmaktadir.

Gaziantep’ten ihracat edilen makine halilarinin hedef ililkede ABD’deki alicilara en karli ve verimli bigcimde satilmasi esas alinmaktadir

Gaziantep hal Uretici ve ihracatcilar arastirmada yer alan bu rakip istihbarati ve alici profil analizi sayesinde ABD’deki yeni musteri bulma ve/veya musteri ve pazar
dogrulama konusunda arastirma ve secimler, elemeler yapabilirler.

Bu ¢alismada sunulan salt listeleri ve bilgileri ham sekilde vermek degildir. Zaten alicilarin Uretici ve ihracatcilari bulmalari, ayni sekilde Ureticilerin de ithalat¢i listelerine
ulagsmalari ginimuzde ¢ok basit bir islem haline gelmistir.

Arastirmanin katma degeri bu alici istihbarati ve profil analizi ile her firma ihracat¢i firmanin dogrudan baglantiya gegebilecegi kendi profiline uygun alici/ithalatgi firmalar

tespit etmesi, aktif pazarlamasini etkinlestirmesi amaclanmaktadir. Gaziantep hali kimesinin en énemli musteri grubunu olusturan toptanci ithalatgilar ile “alim kriterleri,
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musteri memnuniyeti” ve diizenlenmesi planlanan tanitim faaliyetlerine dair ip uglari almak lGzere temasa gecilmistir.
Bunlardan Atlanta'daki fuara katilanlar ile yliz ylize gérismeler gergeklestirilmistir.
Tirk makine halicilarinin 6nemli bir kismi direkt son saticiy1 hedeflemediginden dolayl miisteri olarak son tiiketicinin yani sira dagitim kanallan bazinda analiz
daha akilci goziikmektedir. Ancak firmalarimizin ABD piyasasinda daha ¢ok s6z sahibi olabilmeleri icin son tiiketiciye dair bilgiri de takip etmeleri
gerekmektedir:

Son Tiiketici Olan Miisteriler

Hali Ureticileri icin asil pazar her zaman icin konut sektorii olmaktadir fakat is binalari ve tasimacilik sektoriinde kullanilan konteyner-treylerlere désenen halilar da pazar

hacmini arttirmaktadir. Sektordeki misteri segmentleri su sekilde tanimlanabilir:

Hane halki sektérdeki birincil musteri grubudur. 2012 yilinda toplam talebin %12’sini olusturmuslardir. 2006-2012 yillari arasinda sektordeki satin alimlarini %6 arttirmis
fakat 2006 yilina kiyasla 2012 yilinda %14 daha az harcama yapmislardir. Talepteki bu dusis blylk endustriyel musterilere de yansimis, 6 yillik periyotta % 17 disuUs
gerceklesmistir. Motorlu araglar, yari-treyler ve treylerler endistrileri 2006 yilindan 2012 yilinda %20 disis sergileyerek alimlarin %31’ini olusturmustur. insaat
sektortindeki alimlar ayni yil igerisinde %25 olmakla beraber 2006 yilindan 2012 yilina %35 dusls sergilemistir. Ekonomik krizle beraber en buytk disus ise %47 ile hali

sektdriine sermaye yatirimlarinda gergeklesmistir.

2012 yilinin sonunda, g talepteki diislis ve ithal Grlinlerdeki sabit fiyatlar sonucu ABD hali ve kilim pazarindaki triinlerin %18’i yabanci kaynaklardan satin alinmistir. Bu
ardnlerin ana tedarikcileri ise ucuz UrUnleriyle Cin ve Hindistan olmustur. 2006-2012 yillari arasinda Cin'in ithalattaki payr %17’den, %27’ye ylkselmis; diger 6nemli

tedarikciler ise Misir, Kanada ve Turkiye olmustur.

Ev ve bahge urinleri sektorii harekete hazir:
AB ekonomisinin de i¢cinde bulundugu bdlge ekonomileri raydan c¢ikiyor gibi gorinse de ABD ekonomisi temelde ekonomik gelismelere g6z kirpmaktadir. Bu ¢ercevede,
kriz sonrasi kiigiimeye giden ev ve bahge Urtnleri sektoru icin 2011 ve 2016 yillari arasinda saglam bir buyime bekleniyor. Kriz strecinde dekorasyon ve tadilat isteklerini

erteleyen musterilerin tekrar bu sektore ilgi duyacagi beklenirken Ureticiler ve perakendeciler arasindaki rekabet de fiyatlarda dusise sebep olacaktir.
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3.1 Dagitim Kanallar

> ABD hali pazarina giriste araci ithalatgilar 6nemli rol oynuyor

ihracatgilarimiz son tiiketici ile (bir kag istisna diginda)

hi¢ kargilagsmamaktadir.

e Nourison ve Couristan gibi ithalat agirlikli calisan
Baglhca Uretici Olkeler ) firmalar ana musterileridir. Bu aracl/ithalatgilarin
ABD’nin gesitli eyaletlerinde ve farkli tlkelerde
_I I- : -I IET magazalari ve bayileri bulunmaktadir.
| [ ] — e Firmalarimiz toptancilarin yani sira Kath Magazalar,
intisas Magazalari ve Yapi Marketleri gibi organize
| | perakendeye de girmeyi denemektedirler.
e Temsilcisi olan firmalar ise son kullanici ile muhattap
v olmaktadirlar
( Dagitim Kanallar
e Toptanci firmalarin, ithal urtnleri kendi

magdazasinda, bayisinde, internet sitelerinde veya
organize perakende olarak tanimladigimiz alanlarda
musteriye ulasabilmektedir.

e Dev ithalatgl firmalarin musteri gruplarindan en
onemlisi organize perakendede faaliyet gosteren
firmalar. Bu nedenle c¢ogu ithalat¢i, Turkiye'den
herhangi bir firmanin veya kimenin ABD’de bir
yapilanmasini rekabet agisindan arzu etmiyor.

ORGANIZE TEMSILCI

PERAKENDE
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Dagitim kKanallar ) . Kas rugs gibi buytk firmalar Turkiye disinda Belgika,

Hong Kong, Misir, Almanya, Umman gibi tlkelerden

Pl:EmﬁmI:EE —— alim yapmaktadirlar.
. Karastan Rugs Mill, Alexander Smith, Bigelow
firmalari gibi Georgia eyaletindeki dev uretici
|[ | Mohawk Industries’nin bir bélumudur. Karastan da
|

antika gérunumla dizaynlar ve guncellenmis oryantal

saFavien 1S ) tifte ve dokuma makine halisi Uretip satmaktadirlar.
@r&r Naurison Bunlar ayrica 6zellikle Belgika'dan alim
_&melﬂmﬂm yapmaktadirlar.
mE -
2Y
B . Natco ve Nourison gibi firmalar Tirkiye disinda
, Misir, Belgika, Cin’den de alim yapmaktadirlar.
£ Tavserucs | IFTERRER
— . Sams, Rug 1 Import veya Rugs USA gibi sirketler
Belgika'dan da Turkiye’den de alim yapmaktadirlar.
. Ben Chez in, Clestra, a@irlikli Belgika’dan alim
EK I) ABD Musteri liste/detaylan yapmaktadir.
1.2, Tiirkiye ve Belgika’dan alim yapan toptanci/ithalatgilar, e Ancak Yaraghi, Dynamic Rugs, Safavieh, Zinatex
1.3, Tiirkiye’den alim yapan ithalatcilar detaylan gibi firmalar Tarkiye'den alima daha yakin
1.4 Belcika’dan alim yapan ithalatcilar detaylari gbzikmektedir

. Carpet Outlet Baltimore, American Middle East
Trading, Magic Trade, Majestic Rug profilindeki daha

kiiguk ithalatgilar da mevcuttur
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= Organize perakende de Kath Magazalar, Yapi Marketleri ve ihtisas Magazalari bazi kiime firmalarimiz igin hedef
musteri olabilir.

Dagtim Kanallan

ORGANIZE
PERAKENDE

A

KATLI MAGAZALAR

Walmart

x

macys

CPenney

TARGET.

YAPI
MARKETLERI
N
N\
O
Home Irprovemest

Impeovie

RED RATH R
BED BATH &

LINENSNTHINGS

Crate&Barrel

o Katl magazalarda Urun fiyatlar diger perakende kanallarina
gore daha ylksek.

e Tedarikcilerine karsi fiyat baskisi uygulayan bu zincirler kendi
markalari altinda sunmak Uzere ara mal veya nihai Urun
almaktadirlar.

e inhtisas ve Katl magazalara nazaran daha uygun fiyatlara
urtnlerini satmaktadirlar.
e Yapi marketleri de krize ragmen buytumektedirler.

e intisas Magazalar kendi tasarimlarini trettirmektedirler.

e Bed Bath & Beyond magazalari ithal marka makina halisi
satmakta, Crate & Barrel gibi magazalar da kendi markalari
adi altinda ithal makina halisi satmaktadir.

EK 1.5) ABD Organize Perakende Firmalarin Detaylari

40



A% s
v § Projes
= Turquality destegi ile magazalar agcan Merinos firmasi, ABD’de diger Tiirk firmalarinin aksine farkl bir strateji
izlemektedir.

(

Dagrim Kanallari )
ORGANIZE
PERAKENDE

TEMSILC

e Turkiye'de uretmis oldugu halilari, Merinos ve

Concord Global markalari adi altinda ABD

pazarina sunmaktadir. N.Carolina, S.Carolina

l J ve Georgia eyaletlerinde olmak uUzere 3

Y magazas! bulunmaktadir.

(S = e Concord Global marka halilar Wal-mart, J.C.

CONCORD Penny ve Lowe’s gibi organize perakende

\ o | . sektorlinde faaliyet gosteren katli magazalarin

| e yani sira Rugs Direct ve Rugslots gibi internet

sitelerinde de satiimaktadir.
.

RUGS DIRECT,

a -
PERAKENDE

RUGSUSA.
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= ihracatgilarimizin miisteri profili agirhkl olarak toptanci/ ithalatgilardan olugsmaktadir

—[ 1

— TEMEILL

Gaziantep’ten alim yapan ve genelinde ilk 15 en biiyiik toptanci/ithalat¢i arasinda yer alan bu firmalar Amerikanin en biiyiik organize perakende magazalarinin
tedarikgisidir.

o Turk halilari bu toptanci/ithalatgilar tarafindan blyliz magaza zincirlerine sokulmaktadir.
e Ancak menseinin Turkiye olmasi disinda hemen hemen hig birinde Tlrk markasi yer almamaktadir.

e Bu halilar ya toptanci/ithalat¢inin (Nourisson, Couristan, Safaviev ...) markasi ile veya magazanin markasi ile satiimaktadir.(Create& Barrel, Bed, Bath and
Beyond...)
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Araci/ ithalatci firmalarin Satis Kanallari O Poje
Hah | Toptan| _ Hali | Toptan E
Sira| Firma | ithalati| Satis | |Magaza| Bayii Magazalar Sira Firma Ithalati | Satis Ticaret Magaza | Bayii Magazalar
Yapan | yapan Yapan | yapan
1 :,,T:J,ﬁgst v v V\Ilal—m'artalvllacy's,jearsr,]J.C Penn\quhI's,
Trading 26 |Nourison v v v v Bloomingdales, Bed Bath & Beyond, Linens
2 |Amazing Rugs v v N Things, Lowe's, BJ's Wholesale
3 |Azad v v v Club,Menards, QVC
4 |capaR v v
Capa ugs| 27 |Ottomanson v v v
5 arpet outlet v v
baltimore 28 [Rug Expo v v
Concord ‘ 30 |Ruglots v v v
6 ?::giar:g v v v Wal-mart, J.C Penny, Lowe's 31 |Rug Limports v v v
Rugs and
7 |courist v v v Wal-mart, J.C Penny,Kohl's, Home Depot, 32 mogre 4 4 4
ouristan Bed Bath & Beyond, Linens N Things, QVC
33 [Rugs USA v v
8 [Cozy Rugs v v Sams
9 |Dahdoul 4 v 4 34 . (%4 v v
10 |Dynamic Rugs v v v |Wal-mart, Kmart, Lowe's International
11 Iil:bal Linen v v 35 ztegnt\a Inc.
. anton
Hom 36 (4 v v
13 ] v v Carpet
Furniture
14 |International v v v Wal-mart, Sears, Bed Bath & Beyond,
Rugs 37 |Suryalinc. v v v v |Linens N Things, Costco, QVC, Neiman
15 |lkea Supply v v Marcus
16 [Isberian v v v
17 [Kane Carpet v v 38 |Tayse v v v Sears, Menards : :
18 |Kas Rugs v v v v |Wal-mart, J.C Penny, Home Depot, Bed Wal-mart, Macy's, J.C Penny, Kohl's, Bed
& Bath & Beyond, Lowe's 39 [Safavieh v v v v v [Bath & Beyond, Linens N Things, Target,
19 |Loloi v v v \é\g‘/';::'t' Kohl's, Home Depot, Bed Bath & Lowe's, QVC, Neiman Marcus
20 |Liberty Rugs v v 40 glzngatex v v
Majestic Rug
21 | company v v Wal-mart 41 |International %4 v
22 IF\{/Lagysberry v v Trading Co.
Angela Adams
Wal-mart, Sears,).C Penny, Home 42 D g. (4 (%4
23 |Karastan v v v v Depot,Bed Bath & Beyond, Linens N Things, esign
Target, Lowe’s, Me"ards,’ ave 43 |[Balta US Inc. (%4 v Wal-mart, Home Depot, Lowe's, Menards
24 Ce_ntral v Wal-mart, J.C Penny, BJ's Wholesale Club,
CN)rlentaI Menards 44 Odegard v v v v
our
25 International 45 |Tufan S.A. v v
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3.2. Potansiyel Misterilerinin Alim Kriterlerine Gore Analizi

= ABD pazarinda basarida kilit unsur: uygun renklerde caligabilme

Alicilar tedarikgilerin tretim hatlarindaki renklerin, ABD modasina uygun olmasini beklemekteler.
Amerikali ithalatgilar, tedarikgilerine verdikleri dizaynin birebir aynisini talep etmekteler.
Nihai Grtn renklerinin, tasarlanan ile birebir tutmasi gerekmektedir.

Renk uygulamalarinin saglikli olabilmesi i¢in Uretici firmalarin ABD’deki trendleri yakindan takip etmesi gerektigi asikardir.

= Amerikali ithalatgilarin hepsi “liretimde esneklik” olmasi gerektiginin altini giziyor

Uretimde esneklik, Uretici firmaya verilen tasarimin, birebir renginin tutmasi ve ayni zamanda herhangi bir miktar angajmani olmaksizin, istenilen adette Gretim
yapilabilmesi anlamini tagimaktadir.

Uretimde esnekligi saglayabilmek icin Uretici firmalarin devamli ABD pazarina uygun renklerde Uretim yapmasi gerektigi ve bu dzellige sahip fabrikalar ile uzun
vadede caligtiklarini belirttiler.

Alicilara gére ABD pazarindaki trendlerin yakin takibi, Gretimde esnekligi saglayacak en énemli unsurdur.

Trend renkte hali Gretimi sart (hemen hemen tim alici larSuudi Arabistan igin uretilen halilarin ABD pazari trendlerine uyumlu olmadidinin altini giziyor) (EK 1.6

Amerika’da trend renk ve modellerden 6rnekler)

=> Uretici firmalarin “hizmette” basarisi tiim deger zinciri ile ilgilidir

istenilen rengin tam olarak tutturulmasi.
Uretimde esneklik.
Kaliteli ambalajlama birgok ithalat¢cinin dnem verdigi hizmetlerden bir tanesi.

Ozellikle ithalatgilarin, perakende miisterileri tarafindan kaliteli ambalajlanmis riin istemeleri, siprais ettikleri bicimde paketleme, istiflemede titizlikleri
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tedarikgilerden ambalajlama konusunda beklentilerin ylksek oldugu gostermektedir.
e Ureticilerin, musteri sikayetleri karsisinda ¢abuk ¢éziim énlemi getirmeleri de bir diger dnemli unsurdur.
= Euro’nun deger kazanmasi, Gaziantep i¢gin firsat
e Misir, Belgika, Turkiye, Cin ve Hindistan gibi farkli Ulkelerden alim yapan ithalatcilar s6z konusu ulkelerdeki finansal degisiklikleri yakindan takip ediyorlar.
e Avrupa’da 6zellikle Belgika'da Euro’ya gecis ve takip eden slregte Euro’daki artis sebebiyle ithalatcilarin Tirkiye, Misir gibi alternatif Ulkelere yonlendigini

gorebiliyoruz.

= Ancak sartlar agarlasabilir: Toptanci/ithalatcilar da tedarikgiden kalite belgesi isteyebilecek

o Kalite standartlarina uyum acisindan alicilarin henltz herhangi bir sarti bulunmamakta.
o Ancak yakin gelecekte ithalatgilarin Uretici/tedarikgilerinden de kalite standartlarina dair belge isteme durumu olabilecegi glindemde
e BlyUk dlgekli bir ithalatgi icin, halinin rengi, tasarlanan ile uyusmuyorsa, teknik kalitesi 6nemini yitirmektedir. Hali da gdrsel glizellik kalitenin 6nine ge¢cmis

durumdadir!

= ithalat¢ilarin Gaziantep iireticisi ile olan “giiven sorunu” ¢dziilmeli: Tasarim maliyet ve emegine saygi bekleniyor

e ithalatcilarin hepsi, Ureticilerden farkli tasarimlar beklentisi igerisinde degiller.
e Ancak uretici firmadan temel beklenti ithalatgilarin tasarladigi veya satin aldigi1 tasarimlarin birebir yapiimasidir.
e ithalatci firmanin vermis oldugu tasarima sadik kalan, o tasarimin aynisini veya benzerini bir baska firma igin tiretmeyen, diiriist firmalara ihtiya¢ duyduklarini tim

alicilar dile getirmektedirler.
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4. Hedef Musteri Profillerine Gore Gaziantep Hali Kimesi Firmalarinin Degerlendirmesi ve Pazarlama, Satig Strateji
Onerileri

Firmalarimizin hedef pazari olan ABD’ye olan ihracatlarini arttirmaya yonelik yapilan bu projede firmalarin musteri secimlerinde stratejik kararlar almasi icin temel

olusturulmaya calisiimistir. Bu baglamda Kimenin ve pilot projeye katiimci firmalarin deger zincirine gore degerlendirmesi, SWOT analizi ve stratejik gruplamasi
yapimistir. EK 1) Gaziantep Hali Kiimesinin Rekabetgiligi

Mevcut musteri portfoylerini degistirerek ve/veya gelistirerek perakendeyi amaglayan firmalarimizin, ithalatgilarin sebep olacagi negatif etkilere hazirlikli olmahdir.

4.1. Genel tespit: Turk halilari, perakendeye aracilarla ulagstigindan karlihig: duguktur!
ithal Makine Halilan Fiyat Ornekleri

Concord Global Shaggy Modem Zebra Natural Rug (1541) Shag g™ S
$44 - $176 Webs i)
o Manufacturer ‘Concord Global
Collection
Design Zebra
- - Pile Height 0.79inch
Free Sh ipping ! Donlll.yg Approximaly 250,000 knots per
o

Made In Turkey

Usually ships in 1-3 days
Zebra Shag animal print rugs are so cute and decorative. Decorate your space with this cozy contemporary

rug. Dynamic Rugs Eclipse Silver Contemporary Stripes Rings Rug (68146-
Material:Synthetic (olefin/polypropylene) 4343)

Weave:Machine Made
BE THE FIRST TO REVIEW THIS PRODUCT

$199 - $799
Size Price
33x47" $44.62 Free Shipping!
&) f'T $102.97 Usually ships in 2 to 3 days
6'7" Round $176.88 Warm colors and rich textures abound in this handsome collection from Dynamic Rugs. Updated designs
67" x 93" $176.88 and e)_(tra soﬂne_ss make these rugs perfect for any room of your home or office.
Weave:Machine Made
[EIEmail Color Silver
5 Style Contemporary
L1 b Material Synthetic (olefin/polypropylene)
31" x 57" $199.99 Weave Machine Made
53"x 77" $349.99 Manufacturer Dynamic Rugs
67" x9%6" $599.99 Collection  Eclipse
710" x 1010" $799.99 Design 68146

Pile Height ~ 0.43inch
Made In Belgium

Kaynak: www.ruglots.com, Temmuz 2013; www.sears.com, Temmuz 2013
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ithal Makine Halis1 Perakende Fiyat Ornekleri

iMALATCI [SIRA| SATICI OLCULER FIYAT USD MARKA
1 SEARS 24 |x 3 $474.00 WORLD RUG GALLERY
2 SEARS 15 X 3.6 189.00 WORLD RUG GALLERY
3] SEARS 09 |x 15 122.55 WORLD RUG GALLERY
4 SEARS 0.93 | x 1.71 125.28 LOLOI
=5 SEARS 23 |x 3.18 486.69 LOLOI
6 SEARS 0.9 X 1.41 29.99
TURKIYE 7 SEARS 228 |x 16 187.04 SAFAVIEH
8 Ruglots 15 | X 23 $189.99 HOME DYNAMIX
9 Ruglots 161 |x 231 $211.65 UNITED WEAVERS
10 Ruglots 1.524 | x 231 $165.00 SURYA
11 Ruglots 1.615 | x 2.22 $133.88 CONCORD GLOBAL
Ruglots X 2.92 $216.00 CONCORD GLOBAL

Ruglots

1.584

2.194

1 SEARS X 176.00 SAFAVIEH
2 SEARS | 213 |x| 213 173.00 SAFAVIEH
3 SEARS 08 |x 15 40,00 SAFAVIEH
] SEARS x| 2.00 Cap 124.00 SAFAVIEH
B SEARS 06 |x 1 22.00 SAFAVIEH
6 SEARS 12 |x 17 68.00 SAFAVIEH

e 7 SEARS | 2.01 |x| 2.88 176.00 SAFAVIEH
B SEARS | 2.01 |x| 201 140.24 SAFAVIER
9 SEARS 21 | x 2.1 199.30 SAFAVIEH
10 SEARS | 1.71 |x 12 78.24 SAFAVIEH
11 SEARS 23 | x 16 167.99 SAFAVIEH
12 SEARS 15 |x 0.8 52.16 SAFAVIEH
13 SEARS 15 |x 0.8 67.22 SAFAVIEH
14 | RUGLOTS | 16 |X| 219 $84.93 HOME DYNAMIX
1 SEARS 23 x| 315 404,10 LoLoi
2 SEARS 23 x| 3.5 666.66 LoLoi
3 SEARS | 1.56 x| 231 197.10 LoLoi

— 4 | RUGLOTS | 1615 [X| 231 $118.99 SPHINX ORIENTAL WEAVERS
5 | RUGLOTS | 2.49 | x| 3.048 $237.77 SPHINX ORIENTAL WEAVERS
6 | RUGLOTS | 1.615 | x| 231 $349.00 SPHINX ORIENTAL WEAVERS
7 | RUGLOTS | 1.615 | x| 231 $149.00 SPHINX ORIENTAL WEAVERS
% | RUGLOTS | 1.615 | x| 231 $128.00 Ruglots

$109.99

HOME DYNAMIX

=

BULGARISTAN | [ Rugiots

X
[ 237 [x]

3.1

$219.99

HOME DYNAMIX

Kaynak: www.sears.com, Temmuz 2013; www.ruglots.com, Temmuz 2013

ithalat Birim Fiyati ($/ Tons)

6. Tiirkiye: $4,120
7. Misir: $4,539

8. Belgika: $5,785
9. Cin: $6,113

10. Hindistan: $5488

"( KOBI sbirligi

ve Kiimelenme

v & Projesi

Perakende Fiyatlari: Tiirk Halilarinin, perakende magazalarinda kalitesine
gore m2’si $36 ve $65 arasinda degismektedir.
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»

4.2. Pazarlama, satis politikalarinda degisim onerileri
4.2.1. Bazi firmalarimiz igin organize perakendeye aracisiz girmek miisteri potansiyeli ve karliligi arttirma firsati

4.2.1.1. Organize perakende
Bolgesel veya ulusal olmak Uzere bazi buyuk ureticiler kardes firma denilebilecek kiguk firmalarla isbirlikleri icerisine girseler de, parke Ureticisi firmalar ise bagimsiz
dagiticilari tercih etmektedirler.

Sayisi ve tirl git gide gelisen ve artan zemin dagitim kanallari su sekilde siralanabilir:

» Zemin Uzerine ihtisas magazalari,

» Ev ve dekorasyon Urlinleri satan magazalar,
* Mobilya magazalari,

* Katli magazalar (AVM)

* Toplu alicilar,

* Duvar k&gidi ve boya satan magazalar,

* Diger toptanci kuruluslar

Satis magazalarindaki genis Urin secenekleri ve ¢alisanlarinin Urtnler Uzerindeki bilgi birikiminin de yardimiyla ev ve bahce uzerine yogunlagsmis perakendeciler, 2011
yihinda tiketiciler icin en ¢ok tercih edilen dagitim kanal olmuslardir. Fakat 2008 yilindaki ekonomik kriz sonrasi yavas bir sekilde pazardaki paylarini kaybetmeye
baslamiglardir. Fiyat odakli musteriler, olabilecek en disUk perakende fiyatina erisebilmek adina ev ve bahge UrUnleri pazarindaki dagitim kanallarini degistirmeye
zorlamaktadirlar. Fiyat avantajlari sebebiyle 6zellikle internet perakendeciliginin kullaniminda hizli ve gugli artis gézlemlenmektedir.
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4.2.1.2. ABD’de ivme kazanmak isteyen firmalara 6neriler: Organize Perakendeye girme

Mevcut Durumda ABD Pazarina Biiyiik ithalatgilar

14

Kanali ile Biiyiik Miktarlarda ihracat Deneyimi Olan

Firm alar

ITHALATCI

ORGANIZE
PERAKENDE

SAFAVIEH & { A

—_ D - .

M«_ﬁfm{ Nagrisan : '

- KATLI MAGAZALAR : i '

A8 CenTRALORIENTAL il MARKETLERI B
X

ol
—s 3 T
1 BED BATH &, PERAKENDE
H BEYONID>

azap. = o Walmart ney : j
PR
v ) N
& Tavserucs  ITTRRMRRUGS o

¥ Lowe's TR

macys TARGET. | Improving Home improvemenl |
'

.
i BRI ¢ Crate&Barrel
P .

.

 Firma Tipolojileri igin : EK II) Gaziantep Hali Kiimesinin Rekabetciligi

ve Kiimelenme

" KOBI Isbirligi
v " Projes

Bu profildeki firmalarimiz
icin tavsiye edilecek

pazarlama stratejileri:

Perakendeye iiriin
satmak isteyen
firmalar igin en
onemli rol model
Merinos firmasidir:
temsilcilik kanali ile
Organize Perakende
Zincirlerine
girmek+E-ticarete
girmek+Bayi ve
Magazalar ile son
tiiketiciye ulasmak
Temsilci kanali ile
organize perakende

ve e-ticarete girmek

Ayni anda

ithalatcgilara satis
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4.2.1.3 ABD’de Organize Perakendeye Girmede Asilacak Engeller
ABD pazarina giriste gumrik uygulamalari énemlidir. Ancak, gimrik tarifelerinden daha onemli gorullebilecek tarife digi engeller saptanmaktadir. Cesitli standartlar,
drtinlerin gevre ve insan sagligina uygun Uretilmis olup olmadigi ve etiketleme kurallari bu piyasada 6zellikle aracisiz, direk blylk perakende zincirlerine satacak olan
firmalar ve/veya kendi markalari ile direk musteriye ulagsmak isteyen ihracatgilar igin dnemli engeller olarak ¢gikmaktadir.
a) Tarife Engelleri

ABD'nin ithal ettigi Grlnler zaten ihtiyaci olan ve i¢ Ureticisini cok rahatsiz etmeyen gruplar oldugundan énemli bir cogunluguna, giimrik vergisi muafiyeti ya da disik vergi
oranlari uygulanmaktadir.

Tlketim Urdnlerinde, emek yogun olanlarda diger gelismis Ulkelere nazaran, yiuksek gumruk vergileri uygulanmaktadir.

Tekstil ve hazir giyimde ABD’nin uyguladidi yuksek gumruk vergisinin aksine hali da koruma dusuktar.

Makine halisinda Kuzey Kore ve Kiba diginda tim alim yapilan ulkelere gumrik vergileri disUktur. Haritada goérilecegi gibi Amerika kendisini ¢ok gesitli bolgelerden
gelebilecek rekabet agmis durumdadir. En bayuk halkalar ile isaretli olan Belgika, Turkiye, Misir, Cin, Endonezya alimlarin en buyuk miktarlarda oldugu ulkelerdir.
Bununla beraber orta derecede 6nemli miktarda alim yapilan Orta Amerika Ulkeleri, Guney Afrika, Hindistan ve Japonya gibi Ulkelerden ithalata sinir gézikmemektedir.

Sekil 4 ABD’nin Diinyadan 570242 Uriin Grubunda ithalati ve Tarife Uygulamalari

Trads (value inUS$ .000) Level of protection
T - Selected country
" 590-6,800 B osts not svsitabie
6.800 - 63,000 0%
© 63,000 - 84,000 0-5%
B s o
10- 151%
115-200%
120 - 201%
- o
-
- > 50%

Kaynak: Trademap, Mayis 2013
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b) Tarife Disi Engeller
ABD’inde Urlnlerin gevre ve insan saghgdina uygun olup olmadidi, ¢ocuk is¢i calistirma gibi konularda tarife digi engel olarak anilabilecek bu standartlari ticari ve/veya

bilimsel dernekler, profesyonel birlikler, teknik organizasyonlar, federal hikimet ve Ulusal Adalet Enstitist gibi kurumlar belirlemektedir.
ABD’de uygulanan standart tirleri:

. Performans ve tasarim standartlari,
e Gonulli mutabakat standartlari, savunma standartlari, de facto standartlar, sanayi standartlari,
. Federal standartlar
. Uluslararasi standartlardir.
Sadece gonullu standart Ureten kurulus sayisinin 600’den fazla oldugu belirtimektedir. 1
IKEA, Homedynamics gibi bazi firmalarin kendi standartlarini olusturdugu ve her biri ile galismanin kilfetli oldugu gortismelerimiz sirasinda aktariimistir.
ABD gibi avukatlk sisteminin ve tiketici haklarina duyarlihigin gelismis Ulkeler arasinda dahi ug dérneklerinin yasandigi bir toplumda artan toplumsal duyarlilhik ve baskilarla
bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan uygulanmak Gzere faaliyet kurallari ve denetim sistemleri artmaya devam etmektedir.
Rekabeti Zorlagtiran Kurallar: ABD Yeni Uriin Giivenligi Standardi

Federal kanunlara gore halilar, Tiketici icin Urlin Giivenligi Hareketi 2008(CPSIA) standartlari dogrultusunda atese dayaniklilik standartlarina uyumlu olmalidir.

Hali ve kilim Ureticileri ve ithalatgilari Grtnleri bir test programina tabi tutulduktan sonra General Conformity Certificate belgesini almak zorundadirlar.
12 yas alti gocuklar icin dizayn edilmis hali veya kilimler i¢cinse Children's Product Certificate belgesi alinmasi zorunludur.™

15

ABD: Temel Ekonomik Géstergeler, Genel ve Sektore Bilgiler, Ocak 2010, ITKIB

1 Tum bu uygulamalarla ilgili ayrintilara www.cpsc.gov/cpsia internet adresi Gzerinden ulasilabilir.
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Hali veya kilim nedir?

Buyuk bir hali veya kilim 1,8 metreden kuiglik olmamak ve 7,3 m? den blyUk olmamak Uzere zemin kaplamasinda kullanilan bir bitmis dokuma mamultdar.

Kacuk hallar icinse bu tur uzunluk kisitlamalari gecerli degildir.
Hali veya kilimler igin kullanim amaglarinin standartlar nelerdir?
Halidan kaynaklanan yangin sonucu 6lim, sakatlanma ve milkiyete gelebilecek zararlari dnlemeyi 6ngdren standartlar mevcuttur. Hali ve kilimler yangina sebep olabilecek kivilcim
kaynaklari (izerinden atese dayanikliliklari konusunda testlere tabi tutulurlar. 16 CFR Part 1630 ve 16 CFR Part 1631 linklerinde konuyla ilgili ayrintili bilgi incelenebilir.
Standartlari karsilamayan driinler su sekilde kalici olarak etiketlendirilirler: YANICI (ABD FF 2-70 TICARET STANDARTLARIYLA UYUMLU DEGILDIR): ATES KAYNAKLARINA
YAKIN YERLERDE KULLANILMAMALIDIR.

Yiizeyin atese dayanikliligi nasil dlguliir?

Bu test 2,7 x 2,7 cm, 8 tane hali 6rnegdinin dnceden dizenlenmis bir ortam icerisinde ne kadar strede yanacagini gézlemler.

Cihaz ve test malzemeleriyle ilgili ayrintili bilgi 16 CFR diizenlemesinin 1630.4(a) ve 1631.4(a) bentlerinde mevcuttur.

Ozet olarak, her bir érnek test alaninin merkezine yerlestirilir. Uzerineyse metenamin igeren yanici bir tabletin konacagi mekanizma yerlestirilir. Sonrasinda bir kibrit ya da yanmaya
yardimcli baska bir ates kaynagiyla tablet yakilir. Test tim alevlerin séndigu gorilene ya da hali 6rnegine kenarlarina yayilana kadar devam eder.

Testin kabul edilme kriterleri nelerdir?

Eger kdmirlesme hali 6rneginin kenarlarindaki 1 inglik kisimda gérinmuyorsa 6rnek test kriterlerini sagliyor demektir. Bunun yaninda en az 7 érnegin testi gegcmesi gerekir.
Etiketleme icin gereklilikler nelerdir?

Eger hali ya da kilimin alevlenmeyi geciktirici bir 6zelligi bulunuyorsa etiketinde ve faturasinda “T” harfi bulunmalidir.

Hali ve kilim tiplerine 6zel gereksinimler var midir?

Alevlenmeyi geciktirici 6zellik tagiyan hali ve kilimler 10 kez standartlara gére yikanmalidir. Aluminyum trihidrat ya da yapiskaninda, képugunde, kaugugunda ve baska bir yerinde
alevlenmeyi geciktirici madde kullaniimig halilarda yikama ise gegici olarak yasaklanmistir.

Dogal materyallerden yapilan halilar ve kilimler tGizerinde 16 CFR 1630.61 ve 16 CFR 1631.61 maddelerinde belirtildigi Gzere spesifik yikama yontemleri uygulanmaktadir. Ayrica, 16
CFR 1630.61(c) ve 16 CFR 1631.61(c) belirtildigi Gizere acgik bir sekilde okunabilir ve kalici bir etiketleme yapilmahdir.

Yinli flokati halilari ve kilimleri 16 CFR 1630.62 ve 16 CFR 1631.62°da anlatildigi (izere alternatif bir yikama proseduiriine tabi tutulabilir. Ayrica, 16 CFR 1630.62(c) ve 16 CFR
1631.62(c)'de belirtildigi Gizere okunabilir ve kalici bir etiketleme yapilmalidir.

Bir toptanci ya da dagiticiya garanti belgesi verilmesi icin neler gereklidir?

Garantiden sorumlu toptanci ya da dagiticinin Uriinlerine bazi testler uygulanacaktir. Her bir kilim ya da hal tiri igin Gretim baslangicinda, ithalat baglangicinda ya da ilk 25000
yardlik kilometrelik tretimde ve sonraki her 50000 yardlik kilometrelik Uretimde birer test uygulanacaktir. Bunun yaninda, 16 CFR 1630.31(g) ve 1631.31(g) maddelerinde
tanimlandigi Gzere garantiyi veren kisi garantiyi devam ettirebilmek adina bazi spesifik kayitlar tutmak durumundadir.

2008 yilinda ortaya gikan Tiiketici igin Uriin Giivenligini Gelistirme Hareketi dogrultusunda gereken diger ihtiyaglar nelerdir?
CPSIA tarafindan ortaya ¢ikariimis, 12 yas ve alti gcocuklara yonelik uygulamalar su sekildedir:
Yiizeyde Kullanilabilecek Kursun Limiti: Cocuklar i¢in hazirlanmis hali ve kilimlerde %0,009'dan fazla olamaz.
Toplam Kursun Kullanimi Limiti: Cocuklar icin hazirlanmis hali ve kilimlerde % 0,01’den fazla olamaz.
Takibe Yonelik Etiketler: Cocuklara yonelik hali ve kilimlerde haliyla ilgili elde edilmek istenecek bilgilerin takibine yonelik kalici bir isaret bulunmalidir. Bu isaret Grtine 6zel
olmalidir. Paketlerken ise urinuin nerede Uretildidi, Gretim tarihi ve tertip kodu mutlaka Gzerinde yazmahdir.

Ithalat¢i tarafindan hazirlanmasi gereken uyum sertifikasi, kumasg ve kiyafetler gibi bir¢ok tiiketici liriininde uygulanacaktir. Elektronik olarak da diizenlenebilen bu sertifika

su sekilde hazirlanmalidir:
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-Sertifika belgesi ingilizce olarak diizenlenecektir.
-Sertifika belgesinde driintin tanimi yer almalidir.
-Sertifika belgesi yalnizca ithalat¢i tarafindan beyan edilecektir.
-Sertifika belgesi; (rtinlerin hangi Amerikan standart, kural, yasaklama ve dlizenlemelerine tabi oldugunu géstermelidir.
-Sertifika belgesi, (reticinin adi ve iletisim bilgilerini icermelidir.
-Ayni sekilde ithalatginin adi, adresi ve telefon numarasi da bu belgede yer almalidir.
-Sertifika belgesinde belirtilen test kayitlarini elinde tutan kiginin iletisim bilgileri de yer alacaktir.
-Urtiniin imal tarihi (minimum ay ve yil olarak) ve (retim yeri (iretici adresinden farkliysa (iriine son sekil verilen yerin adresi (ilge, sehir ve (ilke).
Eger tretici ayni sehirde birden fazla yerde (retim faaliyetini gergeklestiriyorsa fabrikasinin agik adresi belirtiimelidir.
-Sertifika belgesinde yapilan testin tarihi ve yeri belirtilmelidir(ilce, sehir, (lke).
-Testi yapan laboratuvarin adi, ac¢ik adresi ve telefon numarasi belirtiimelidir. Tekstil Uriinleri ve yetiskin kiyafetleri i¢in yapilacak olan testler fabrika igindeki bir
laboratuvarda ya da CPSC'ye akredite olmamis bir laboratuvarda yapilabilir. ithalatgi tarafindan hazirlanan uyum sertifikasinda (iriiniin test edildigi ve makul bir test
programindan ge¢mis oldugu mutlaka belirtilmelidir. Bu zorunluluk 12 Kasim 2008 tarihli kanunla birlikte ydirtirltige girmistir. Sonug olarak ABDdeki ithalat¢i, (reticiden bu
testleri yapmasini ve test bilgilerini kendisine géndermesini isteyebilmektedir.

Uyum sertifikalari glimriik kontroliinden 6nce (rtinlerle birlikte génderilmeli veya ylikleme sirasinda sunulmalidir. Ayrica, perakendeci ve dagitimcilara da gbénderilmesi
zorunludur. Her farkli drdn icin ayri sertifika hazirlanmalidir. Uyum sertifikasi hazirlanmamis veya uyum sertifikasi sahte olan Grtinlerin glimriklerden Ulkeye girisi ya
reddedilir ya da bu driinler yok edilir; ithalatgiya kanuni olarak ceza da uygulanabilir. Ithalatgilar, test sonuglarini en az 3 yil ellerinde bulundurmalidirlar. Ayrica uyum

sertifikasi, ithalat sireci igerisinde elektronik olarak bir web sayfasinda ya da glimriikte kullanilan diger elektronik belgelerle birlikte giimriige sunularak da kullanilabilir. 17

c) Organize Perakendenin satin almada uyguladigi kendi kurallari

insan Haklari kiiresellesme ile birlikte lretim yapan firmalarin uymasi gereken kanunlardan biri haline gelmistir. Ozellikle Amerika ve Avrupa’da faaliyet gdsteren
perakende firmalari, tedarikcilerinden insan haklari kanunlari ¢cercevesinde Uretim yapmalarini talep etmektedirler. Perakende firmalarinin tedarikgilerine, “Etik Tuzugu”
veya “Tedarik¢i Yonetmelikleri” adi altinda yayinladidi bir dizi kurallar vardir. Bu kurallara uyumun, sirekli olarak denetlendidi ve istismar s6z konusu oldugunda ticari
iliskinin kesilecegini, gerekli hukuksal yaptirimlarin uygulanacagini acgikc¢a belirtir.

ABD’deki perakende sektoriine direkt satis yapmay hedefleyen firmalarimizin, perakende sirketlerinin koymus oldugu kurallara birebir uymasi ve surekli denetlemesi
gerekmektedir.

”

“Biz tedarikgilerimizi segmeden énce gergeklestirdigimiz ziyaretlerde, firmanin sadece (retim kisimlarini dedil, tuvaletlerini ve soyunma odalarini da denetleriz

17 ABD: Temel Ekonomik Géstergeler, Genel ve Sektore Bilgiler, Ocak 2010, ITKIB
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Bir ithalatgi Firma Sahibi

ABD’deki perakende zincirleri, insan haklari, galisma kosullari, insan ticareti, is saghgi ve guivenligi vb. konularin ulusal/ uluslararasi kanunlara uygun davranilmasini talep

etmektedir.

Son yillarda Cin, Hindistan, Endonezya, vb. kiiresel ekonominin Gretim yeri haline gelen llkelerde, sagliksiz ¢calisma kosullarinin varhdi ve ¢ocuk iscilerin galistiriimasi
ABD ve Avrupa’da tepki gormektedir. Bu yiizden perakende firmalari, mlsterilerine satis yaparken ayni zamanda satin aldiklari Griinlerin etik kurallarina uygun oldugunu

belirtmektedirler.

Perakende firmalarinin memnuniyeti, firma ¢alisanlarinin memnuniyeti ile dogru orantilidir. Denetleme ziyaretlerinde, Uretim kisimlarinin yani sira, yemekhane, dinlenme

alanlari, tuvalet vb. galigsanlarin zaman gegirdikleri diger alanlarin da denetlenmesi, firmalarin etik kurallari ile alakalidir.

Avrupa ulkeleri ile kiyaslandiinda, ucuz is¢i maliyetleri ile dnplana ¢ikan Turkiye’de de sosyal sorumluluk bilincinin Gretim tesislerinde yerlesmesi gerekmektedir. Bu biling
ile hareket eden firmalarin, Uretecegi kaliteli Urlinler ve saglayacagi diger hizmetler ile ihracatlarini saglikli bir seklide gergeklestireceklerdir.

Walmart
« Hukuka uyguniuk
- GOl gl
= Ccaligma Saatlerl
- Caligma Sartlar
- Caligma Badali
« Orgitienme ve Pazarlik Hakk Gocd
- 15 Saghg ve Glvenligl
« Sosyal Tesisler
- Gavre
- Hediye
« Cikar Gatigmas Yolsuziuk
- Finansal Entegrasyon

-

.

JCPenney
Etik

Kurallar

Cahsma Kosullar

Kalite Prozeddrler

Sosyal Sorumluluda Sahip Tedarik
Zinciri

Cevresel Etki

4 N
Crate&Barrel

Tedarikgiler, Uluslararas1 Caligma
Grgitd, Birlegmis Milletler Insan
Haklari Evrensel Bildirgesi, Birlesmis
Milletler Cocuk Haklan Sozlegmesi ve
Kadinlara Kargi Her Torld Ayrnimciligin
Onlenmesi, BM Kiresel llkeler
Sozlegmesi wb. uluslararas: sivil
toplum kuruluglanmin belidedidi ilkelere
uymalidir.

. vy
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4.2.2.Bazi firmalarimiz bayiler veya kiiciik magaza sahipleri ile son tlketiciye de ulasmayi deneyebilir

Mevcut Durumda ABD Pazarina Toptanci
ithalatgilar Kanali ile ihracat Deneyimine Baslamis

veya yeni baslayacak Firmalar

Iapee Lreian )
C Dagitim Kanallan
ORGANL
TEMSILCI
ORGANIZE
PERAKENDE
ITHALATG!

| ] i =

1:'
J

H SAFAVIEH

| H / - D A
: '}@Hml Naurison

a ) co b CoouOunre

: - P Cn —

B (et Ll ZY
wA &~ [Towe ===

= : £ Tavserucs | .

W KOBi isbiligi
%@ ve Kimelenme

v § Projes

Bu profildeki firmalarimiz

icin tavsiye edilecek

pazarlama stratejileri:
Kugiik/orta boy
ithalatgilar profilinde
miusteri gesitlemesi
yapmak
Bayi veya kug¢lik
magazalzincir sahibi

kisiler kanali ile son

tiiketiciye ulasmak
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5. Gaziantep Hali Kiimesi ABD Piyasasi Tanitim Etkinlik Onerileri

5.1 Kumeye tavsiye edilen eylemler
5.1.1 ABD'DE ORTAK LOJiSTiK IMKANI

" KOBI lsbirligi
Q ve Kiimelenme
'}: Projesi
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5.1.2 ABD’DE TANITIM

Onemli Uyari: ABD de fuarlar Avrupa’nin aksine toptancilarin yer aldigi Showlar
seklinde oldugundan projeye dahil sirketler fuarda sergileyerek katilimci olmak

istemiyorlar. Ayrica, direk kendi alicilari olan toptancilar/ithalatgilar s6z konusu

sergilediklerinden bunun mantikh bir yaklasim olmadigi ortaya c¢ikiyor. Bu

baglamda fuara katihm digsinda en fazla ses getirecek ve kiime genelinin ihracatini
arttiracak etkinliklerin saptanmasina ve dogru partnerler ile dogru eylemlerin

planlanmasina ihtiyag¢ oldugu tespit edilmistir.

AmericasMart'atlanta hakkinda not: (EK Il AmericasMart atlanta ziyaret notu)

“ABD’de hali fuar anlayisinin Avrupa ulkelerinden farkli olmasi 6ncelikle dikkate alinmasi gereken bir olgudur.

AmericasMart Atlanta Fuari

Atlanta sehrinde ofisleri ve gosteri alanlari kiralanabilen 7 milyon metre karelik AmericasMart binasinda Ocak ve Temmuz aylarinda gergeklesmektedir ve hediyelik esya,
mobilya, parca hali pazari konusunda diinyanin en biyiik ev, hediyelik esya, hali ve giyim Uriinleri fuaridir. Cogunlugu Hintli ve iranli halicilar olmak (zere, Hindistan,
Pakistan, Afganistan ve Cin’den de alicilar bulmak mumkindar. Tirk katihmcilar da (genel olarak el halisi ihracatgilari) fuarda bulunmus, hatta her yil verilen Americas

Most Magnificent Carpet 6dulini Turk halilarinin kazandid1 da goértlmustar. Fiyat ve Urdn farklihgi agisindan ciddi bir ¢esitlilik sunmaktadir. Kompleks icerisinde senenin
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farkli zamanlarinda Market Wednesday, Atlanta Apparel, Atlanta Spring Immediate Delivery, and The Atlanta International Gift and Home Furnishings Market gibi14 farkl
yillik etkinlik diizenlenmektedir. Bunun yaninda sene igerisinde sulrekli olarak acgik olan alanlar da bulunmaktadir. Ocak ve Temmuz ayinda dizenlenen hali fuarlarina 90
ulkeden 2500 civari firma 1400’den fazla sergiye katilim géstermektedir. Fuara yalnizca énceden kayith Uretici, toptanci vb. katilabilmektedir.*®
2013 yilinda kazanan firmalar:
Makine Yapimi $0-200: Oriental Weavers
Makine Yapimi $200.01-400: Loloi Rugs
Makine Yapimi $400.01-800: Marcella Fine Rugs
Makine Yapimi $800+: Nourison Industries
2008 YILINDA Uluslararasi Atlanta Hali fuarinda Cinar Hali, Sevgi Bagi isimli halisiyla yarismanin en biiyiik 6diilii olan Tiiketicinin Secimi Odili’ni almistir.
Sevgi Bagi isimli hali, Cinar Hali desinatérlerinden Pelin Ertugrul tarafindan tasarlanmistir.

T 13 AmericasMart Atlanta ve Las Vegas Surfaces Fuarlarina Katiim Gésteren Tiirkiye’den Makine Halisi ithalati Yapani Firmalar

http://www.americasmart.com/ internet adresinden katilim icin detayl bilgiye ulasilabilir.
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N Atianta  Las Vegas
American Cover Design Inc X
CapelRugs X
Central Oriental Rugs X
Couristan, Inc. S x X
DynamicRugs X
Gabby X
Kane Carpet / Weavemasters X
Kas Oriental Rugs, Inc. X
toloiine X
MarcellaFine Rugs X
Natco Products Coporation X
Nourison Rug Company S x X
OrianRugs,Inc. X
Oriental Weavers Of America X
Safavieh Carpets X
SmyrmaTrading X
Stanton Carpet X
SuryaCarpet,inc. X
Tayse International Tradinglne = X
Trans Ocean ImportCo. X
United Weavers, Inc S x X Kaynak: www.americasmart.com, www.surfaces.com, Strateko Arastirmalari

Fuarda diger Avrupa’da oldugu Uzere sergileyenler musteri bekleyen uretici/ihracatgilar degildir.

Fuarda sergileyenler genelde Amerika’da toptan satis yapan firmalardir. Agirlikli olarak ithalatgi ve araci olan toptancilarin 6 ayda bir kere perakende satis yapan kuguk ve
orta olgekli magaza sahipleri, ic mimarlar, ev dekoratorleri ile bir araya geldigi ve siparisleri aldidi satis donemleridir.

Bu fuar esnasinda toptancilar gelecek 6 ayin toptan satiglarini gergeklestirmek ve azami siparisleri almak hedefinde olduklarindan Uretici/ihracatgilarin kendilerine mal
satmak icin orada olmasi rahatsiz edicidir; ayrica yasaktir.

Bu firmalara rakip olarak stand acmak ise ancak Amerika’'da yerlesik temsilci firma kanali ile mimkundur.

Ancak bu fuarin buyuk organize perakende zincirlerinin alim yaptigi yer olmadidi da bilinmelidir.
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5.2 ABD’de Hali ile ilgili Diger Fuarlar
1. Atlanta’da Ocak ve Eylul aylarinda yilda iki defa duzenlenen Uluslararasi Hediye ve Ev Mobilyasi Fuari, ABD’nin en buyuk hal
fuarlarindan bir tanesi.
2. Uretici ve ithalatgi firmalarin Grlanlerini sergiledikleri ve perakende musterilerinin dikkatini gekme amacinda olduklari bir fuar.
3. Uluslararasi katilima agik olmayan fuara sadece ABD’li hali Ureticileri veya ithalatgilar katilabilmekte.
4, Katihmci olan firmalarin hedef musterileri, bUuylk ev dekorasyon hali ihtisash perakende zincirleri, dizaynir, ic mimarlar ve hali, ev
dekorasyon alanindaki dikkan sahibi diger firmalar.
Uluslararasi katiima acik diger fuarlar
5. Las Vegas, New York ve North Carolina’daki fuarlar, AmericasMart aksine uluslararasi katihma agik olan fuarlardir.
6. Tam gorusulen Turkiye ve Belgika’dan alim yapan araci, toptanci ve ithalatgilar yilda 8 kez ABD’deki s6z konusu bu fuarlara katiimakta

ve musterilerine satis yapmakta, baglantilar gelistirmektedirler.

Home Fashions Market 23.09.2013-26.09.2013 New York
24.03.2014-27.03.2014

Las Vegas Market 26. 01.2014-30.01.2014 Las Vegas
28.06.2014- 01.07.2014

High Point Market 19.10.2013- 24.10.2013 North Carolina
05. 04.2014-10.04.2014

62



Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyetl
tarafindan finanse edilmektedir

T 14 ABD’de Hali ile ilgili Diizenlenen Diger Fuarlar

Yapilacag: Yer|internet Sitesi

Surfaces

AmericasMart

Jersey Shore Home Show

New York International Gift Show

The Great Big Home & Garden Expo
22nd Annual Garden State Home Show
Colors of the Oasis: Central Asian lkats
Global Shop

International Furniture Exhibition
DIRECTION by Indigo

SURTEX

China Sourcing Fair

Home Textile Sourcing

Ocak - Temmuz
Tim yil boyunca
Ocak

Ocak

Subat

Subat

Mart

Mart

Nisan - EKim
Nisan

Mayis

Haziran

Haziran

Kaynak: Carpet and Rug Pedia, Strateko Aragtirmalari

Las Vegas
Atlanta
New Jersey
New York
Cleveland
Somerset
Washington
Nevada
North Carolina
New York
New York
Miami

New York

http://www.surfaces.com/
http://www.americasmart.com/
www.macevents.com

www. nyigf.com
www.greatbighomeandgarden.com
Www.macevents.com
www.textilemuseum.org
www.globalshop.org
http://www.imchighpointmarket.com/home/
http://www.indigo-salon.com/newyork/
http://www.surtex.com/
www.tradeshow.globalsources.com

www.hometextilessourcing.com
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5.3 Turk Firmalarinin ABD’ye Yonelik Tanitimlari

Yabanci pazarlarda satis yapabilmek adina Urinu dogru teknik ve strateji tzerinden Uretmek kadar bilinir hale getirmek ve insanlarin dikkatini iriine gekmek de son derece
onemlidir. Bu sebeple satis hacmini arttirmak isteyen firmalarin yapmalari gereken ilk islerden biri bir iletisim politikasi hazirlamak olacaktir. Tabii ki bu politika icerisindeki
oncelik de Griintndn fark yaratan yanlarini 6ne ¢ikararak musterinin dikkatini kazanacak ve satin alma kararini kolaylastiracak bir farkindalik yaratmak olmalidir.

Firma iletisime ayrilacak butceyi hazirladiktan sonra bu bltgeyi de iletisimin c¢esitli dallarina 6nem odakli dagitacaktir. Konuyla ilgili 2 alternatif Gzerinde durulabilir :

¢ Kitlesel medyada reklam yapmak;
e Medyay! kullanmadan halkla iligkiler, fuar ve sergiler, satis promosyonlari, yiz ylze pazarlama vb. ise alinacak ¢alisanlar vasitasi ile ya da internet Gzerinden
tanitimini yapmak. (Bu trend cesitlilik sundugu sebebiyle populerligini arttirmaktadir.)
Her ikisini kullanmaksa ¢esitliligi arttiracagi gibi esasen kullanilan her bir faaliyet basari sansini bir o kadar arttiracaktir. Firmayi uluslararasilastirma sirecinde trinin
basari egrisiyle ilgili sUreci uzatmak, triinde farklihk yaratmak, yerel alicilarin hassasiyetlerini dikkate almak vb kriterleri karsilamak suretiyle gergeklestirilebilir. Bunun
yaninda sirketin guclu ve zayif yonlerini de gézetmek gerekmektedir.
Uluslararasi iletisimi saglamak, konusunda uzman Kigilerle saglam bir altyapi Gzerinde gerceklestiriimelidir. Bunun yaninda bu efor dizenli olarak sarf edilmeye devam

edilmeli ve gerekirse yillarca uygulanmaya devam etmelidir.
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T 15 Reklam Verilebilecek Dergi ve internet Siteleri

http://www.carpetandrugpedia.com/

Carpet & Rug Pedia
Furninfo
HomTextilesi Today
Floors Trend Mag
Rug Insider
Fabulous Floors

FCI Mag

ICS Mag

Interiors and Sources
LDB Interior Textiles
Fabulous Floors
Rug New & Design
Oriental Rug Review

Architechtural Digest
Better Homes %
Gardens

Kaynak: Strateko Arastirmalari

http://www.furninfo.com/

http://www.hometextilestoday.com/

http://www.floortrendsmag.com/

http://www.ruginsider.com/content/

http://www.fabulousfloorsmagazine.com/

http://www.fcimag.com/

http://www.icsmag.com/

http://www.interiorsandsources.com/

http://www.ldbinteriortextiles.com/

http://www.fabulousfloorsmagazine.com/

http://www.rugnewsanddesign.com/

http://www.rugreview.com/orr.htm

http://www.architecturaldigest.com/

http://www.bhg.com/
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5.4 ABD Piyasasinda Tanitim Dosyalari

Yazil kaynaklar genelde firmalarla ilgili musterilerin ulasabilecegi birincil iletisim araclaridir. Firmanin elinde firmayla ilgili ¢esitli konularda olusturulmus yazili dokiimanlar
bulunmadigi surece bilgi talepleri karsisinda cevap vermekte zorlanacaktir.
Firmanin yazili kaynaklari, yurt disindaki profesyonel alicilara, onlarin givenilir buldugu yollardan ulagsmayi kolaylastirabilmektedir. Bu durumu, 6zellikle internet siteleri

vasitasiyla 6nce B2B baglantilari olusturmasiyla, daha sonrasinda ithalatgi veya ihracatgi firmalarin temsilcileri ile musteriye ulagsmasinda gézlemleyebiliriz.

Bu belgeler teknik ve reklama yonelik bilgiler icermekle beraber firma veya urlinle alakal potansiyel sorulara cevap verecek nitelikte olmalidir. Bununla birlikte satis

departmaninin gérismelerde ve reklam-promosyon sirasinda uygulayacagi davranis bigimi-politika da yazili tanitim dosyalarinda benimsenmis anlayisla uyumlu olmalidir.

Ornegin, firma brosiiri ingilizce basta olmak tizere girilecek pazarin da diliyle beraber en az iki dilde yapiimalidir. igeriginde kullanilan gérseller ve kagit baskisi
olabildigince kaliteli oimalidir. Kullanilan font ve genel olarak format firma imajini yansitacaktir. Uriin katalogu gibi firma brosiirii de dnemli bir pazarlama gerecidir ve
firmalar bu brosUrlerin katilacaklari organizasyonlar yahut bagli bulunduklari ticaret odalari vb. kurumlar vasitasiyla maksimum potansiyel aliciya ulasmasina ugras

vermelidir.

Uriin katalogu, hitap edecegi kitlenin dzelliklerine uygun olacak tasarlanmalidir. Katalogdaki dil seviyesi firmanin ana dilinde olusturulmus katalogun basit gevirileri olarak
degil, hedef pazarin ana dilindeki pazar lugati kullanilarak en iyi anlasilacak sekilde olusturulmahdir. Bunun yaninda trin resimleri de katalogda bulundurulmali ve Grinin
teknik 6zellikleri bilhassa ithalatcilarla isbirligi icerisinde hedef tiketicilerin anlayacagi sekilde dizenlenmelidir. Ayrica dzellikle firma tanitimlarina bagl bulunan kurumlarin

destegi alinarak logolari yerlestirilmelidir.
Firmalarin kendi yaptiklari kataloglar diginda bakanliklar veya birlikler tarafindan yapilan toplu kataloglar da bulunmaktadir. Bu kataloglarda 6rnegdin bir sektérde faaliyet

gbsteren tim firmalara ait bilgiler bulunmaktadir. Ozellikle biyik toptancilarin eline gegme ihtimali yliksek olan bu kataloglarda yer alan firmalar kendilerini en iyi sekilde

tanitabilmek icin en dogru ve faydali bilgileri ilgili makama iletmelidirler
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Firmanin Diger Gorselleri
Firmalarin iyi hazirlanmis bir slayt gosterisi yahut video tanitimlari gibi gérselligi daha ylksek ve daha ¢ok ilgi geken yontemlerle tim kataloglardaki bilgileri bir solukta
ulastirmak istedikleri kitlelere aktarmalari da mimkuindur. Bu ¢alismalar potansiyel musteriler icin iyi bir tanitim olurken, ayni zamanda firma personeli i¢in de bir egitim

yahut tekrar firsati saglamaktadir.

icerik ve kalite agisindan su karisima uyum saglamalidir:

Firmanin amaglarina;

Hedef kitlenin profiline(kultirel, ihtiyaglarina yonelik vb.);

Hedef pazarin karakteristik 6zelliklerine (rekabetsel agidan, teknolojik geligkinlik agisindan vb.) ;
Rakipler tarafindan kullanilan iletisim metodlarindan geri kalmamak amacina...
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KAYNAKCA

http://www.edc.ca/ Nisan 2013

Carpets&Rugs in USA, Euromonitor

http://www.ers.usda.gov 2013 Nisan
http://retailreport.com/featured-article/u-s-shopping-centers-add-less-space-rents-climb, Nisan 2013
TURKIYE — ABD ARASINDAKiI EKONOMIK VE TICARI ILISKILER - FIRSATLAR adli sunum T.C Sikago Temsilciligi, Mart 2012
US Department of Commerce International Trade Administration

Turk-Amerikan Ticaret Hacmi Tani Calismasi TAIK Kasim 2009

ABD’li ithalat¢i ve Uretici firmalara iliskin finansal ve kurumsal ayrintilar, www.insideview.com Mayis 2013
ABD Isci Istatistikleri Biirosu

GTIP numaralarina goére tablolardaki ihracat ithalat verileri, www.trademap.org

Gaziantep’ten hali alan tilkeler ve miktari, www.gaib.org.tr Glineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri
http://sanayi.tobb.org.tr/kitap_son3.php?kodu=1393110004 TOBB

www.americasmart.com

www.surfaces.com

www.carpetandrugpedia.com

TURKIYE DOKUMA MAKINE HALICILIK SEKTORU: ENVANTER, PROJEKSIYON VE ANALIZ, GAIB,

http://www.tuik.gov.tr/AltKategori.do?ust_id=4
http://www.trademap.org

http://dataweb.usitc.qov
http://www.buyusainfo.net/adsearch.cfm?search_type=int&loadnav=no
http://www.sicex.com/foreign-trade-customs-reports/EN/
http://panjiva.com/

ABD hali ile ilgili dernekler:

The Oriental Rug Importers Association, Inc.
100 Park Plaza Drive

Secaucus, NJ 07094

Phone: (201) 866-5054

Fax: (201) 866-6169

E-Mail: oria@oria.org<mailto:oria@oria.org>

The Carpet and Rug Institute
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Mailing Address:

P.O. Box 2048

Dalton, Georgia
30722-2048

United States of America
Street Adress:

100 South Hamilton Street
Dalton, Georgia 30720

United States of America Government Affairs Office:

1530 Wilson Boulevard, Suite 690
Arlington, Virginia 22209

United States of America

Phone: 706-278-3176 Fax: 706-278-8835
American Floorcovering Alliance, Inc.
210 West Cuyler Street

Dalton, GA 30720

USA

Telephone : 1-706-278-4101
1-800-288-4101

Fax : 1-706-278-5323

Email : afa@americanfloor.org<mailto:afa@americanfloor.org>

Executive Director: Wanda J. Ellis

Email: ellis@americanfloor.org<mailto:ellis@americanfloor.org>
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T.C. EKONOMIi BAKANLIGI
ihracat Genel Mudirligi

KOBI ve Kiimelenme Destekleri Dairesi
Proje Koordinasyon Birimi (PKB)
iletisim:

M. Emrah Sazak (PKB Direktori)
Harol Karli (PKB Uzmani)
Muhammed Emin Torunoglu (PKB Uzmani)
Telefon: 0 (312) 204 75 00

E-mail: smenetworking@ekonomi.gov.tr

ANKARA PROJE OFiSi (ECORYS)
iletisim:

Asli Hekimoglu (Proje Asistani)

Adres: Bukliim Sokak No: 63/73, Kavaklidere 06680

Ankara / Turkiye
Telefon: 0 (312) 428 20 60

E-mail: smenetworking@ecorys.com.tr

KUMELENME BiLGi MERKEZLERI

Corum Kiimelenme Bilgi Merkezi

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi

Adres: Fuar Alani Karakegili Mah. Gazi Cad. No: 104

Corum / Turkiye
Telefon: 0 (364) 223 08 46
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Gaziantep Kimelenme Bilgi Merkezi
Giineydogu Anadolu ihracatci Birlikleri
Adres: Gazi Mustafa Pasa Bulv. Micahitler Mah. 5212. Sok. No:6 Sehitkamil,
Gaziantep / Turkiye
Telefon: 0 (342) 211 05 00

Kahramanmaras Kimelenme Bilgi Merkezi
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
Adres: Egemenlik Mah. ilahiyat Cad. 46060
Kahramanmaras / Turkiye

Telefon: 0 (344) 23532 20

Samsun Kiimelenme Bilgi Merkezi
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
Adres: Hangerli Mah. Abbasaga Gegidi No: 8 Bugdaypazari 55020
Samsun / Turkiye

Telefon: 0 (362) 432 36 26

Trabzon Kiimelenme Bilgi Merkezi
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
Adres: Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 103, Kat: 5, 61200
Trabzon / Turkiye
Telefon: 0 (462) 326 80 70

£%
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